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Uvodni slovo predsedy pfedstavenstva

Vazen| pratelé,

spole¢nost Letiété Praha, a. s., ma za sebou dalsi velmi uspé&sny rok, za kterym se mizeme ohlédnout
s radosti. Byl protkany nadéji, obnovou nékterych linek, spusténim novych pfimych spojeni, ale také
predstavenim plani na rozvoj letisté. Prekonali jsme plvodni prognézy pottu odbavenych cestujicich a
ziskali jsme fadu ocenéni. Podle hodnoceni uzivatell Google jsme dokonce paté nejlepsi letisté
v Evropé a umistili jsme se v Zebfitku nejhodnotn&jsich firem v Cesku. Renomovanéa agentura Moody's
Investors Service opét potvrdila rating uvérové spolehlivosti na Urovni Aa3, tentokrat s vyhledem
stabilni.

Letistém Vaclava Havla Praha proslo v roce 2023 celkem 13 828 137 cestujicich. Jedna se o mezirogni
narust o 29 procent. PFiblizili jsme se poc¢tu odbavenych cestujicich z roku 2019 na dGrovni 78 procent.
V rekordnim roce 2019 se z Prahy létalo do 190 destinaci, v roce 2023 jsme se dostali na ¢&islo 167.
Zaroven se nam podafilo obnovit nebo spustit nékolik dalkovych linek, napfiklad do jihokorejského
Soulu s dopravcem Korean Air nebo s China Airlines na Tchaj-wan. Dal$im nespornym posunem jsou
pro nas charterové dalkove lety dopravcl LOT Polish Airlines a World2Fly, ktefi nabizi pfime lety do
exotickych dovolenkovych destinaci jako Dominikanska republika, Thajsko ¢€i Sri Lanka.

Leti&t& Praha, a. s., také loni pfedstavilo aktualizované plany svého rozvoje na dal$i roky. Cestujici se
diky tomu mohou t&sit na gfraznéjéi komfort pfi cestovani uz i pii cesté na leti§t&. Nové plany podporuje
pies 90 procent obyvatel Ceské republiky. Rozvoj letidté do roku 2030 pfinese 200 piimych spojeni,
37 dalkovych linek a 10 000 parkovacich mist. V neposledni fadé letisté sméfuje k uhlikové neutralité.
Jsme radi, Ze Ministerstvo financi schvalilo aktualizaci nasi dlouhodobé koncepce a strategie rozvoje,
jejiz soutasti je jako jeden z hlavnich pilifth zamér rozvoje kapacit letité. V8echny projekty budeme
realizovat z vlastnich zdroji a cestou komeréniho financovani.

Uspé&sny rok stvrdila i zmin&na fada ocené&ni. Mezi né& patfi Digital Transformation Award od ACI Europe
za soubor inovativnich fe&eni, ktera zlep&uji efektivitu odbaveni a provozni bezpetnost. Také jsme Top
odpovédna firma dle organizace Byznys pro spole¢nost, z.s. UZ po desaté jsme ziskali zlatou medaili
za med od letidtnich v&el v rdmci biomonitoringu. | v uplynulém roce 2023 jsme kladli diraz na udrzitelny
rozvoj, ktery je velmi diilezity pro nase dalsi sméfovani. Principy ESG propisujeme do odpovédného
zadavani vefejnych zakazek, ale také do firemni kultury celé skupiny. Na$i prioritou je byt
davéryhodnou, transparentni a odpovédnou spole¢nosti, ktera pfi svém podnikani aplikuje principy
udrzitelného rozvoje a chce byt dobrym sousedem pro své okoli. A je to vidét, umistili jsme se v TOP
10 nejlepsich spolenosti v ramci ESG ratingu od Asociace spole¢enské odpovédnosti a Vysoké Skoly
ekonomické. Obhajili jsme certifikat Airport Carbon Accreditation tfeti drovné.

Predstavili jsme také nového provozovatele taxisluzby. Spole€nost Uber zacala své sluzby poskytovat
koncem zafi 2023. Pfes pocateéni nedostatky, souvisejici i se zasadni zménou piepravniho modelu, se
dafi plnit zakladni zadani z koncesniho fizeni: disledné dodrZzovani cenové regulace a tim ochrana
cestujicich pred nepoctivymi taxikafi, zajisténi komfortni dopravni obsluZnosti a generovani vynosu pro
letisté. Nicméné na lepsi zakaznické zkusenosti budeme v soucinnosti s Uberem pracovat i nadale.

Jsme strategicka infrastruktura, jedind svého druhu v Ceské republice a nasi trvalou prioritou je
provozovat leti&té spolehlivé, bezpe¢né a zakaznicky piivétivé. Jsem rad, Ze i v uplynulém roce 2023
se nam i diky véem zaméstnancim podaiilo tento cil naplnit a necelili jsme zadnym vétSim provoznim
iKacim. Véiim, Ze se radost z vysledkl posledniho roku promitne i do spokojenosti véech mych
kolggli, protoze usili, které pfi praci letisti vynakladaji, je obdivuhodné. Zarovefi se mliZeme
s piiméienym optimismem divat i do roku nadchazejiciho a véfit, Ze se zase budeme moci na konci
rdku 2024 ohlédnout ?spﬁkojenim a hrdosti nad dosazenymi vysledky.

Ing. Jifl Pos
Predseda piedstavenstva
Letisté Praha, a. s.



1. Profil spoleCnosti

Poslani spolecnosti

Hlavnim poslanim spole¢nosti Letist& Praha, a. s., (dale také ,Letist&¢ Praha“ nebo ,Spole¢nost")
je efektivné a bezpetné& provozovat mezinarodni civilni Letist& Vaclava Havla Praha, pecovat o jeho
rist, pfispivat k trvalému rozvoji civilni letecké dopravy v Ceské republice, udrzet jeji dostupnost
pro Sirokou verejnost a umoziiovat klientim cestovat modernim, rychlym a komfortnim zplsobem.

Letisté Praha, a. s., organizuje a fidi provoz na mezinarodnim civilnim Letisti Vaclava Havla Praha,
efektivné planuje a piidéluje letistni infrastrukturu a zdroje vramci dostupné kapacity jednotlivym
leteckym spole¢nostem, poskytuje sluzby souvisejici s provozem leti$té, napfiklad v oblastech odbaveni
cestujicich a zavazadel, a zajistuje pronajem prostor letist& ke komerénimu vyuZiti. Spolenost
poskytuje i dal8i sluzby souvisejici s provozem leti$té jako parkovani a stravovani. Své sluzby neustale
rozsifuje, rozviji a modernizuje.

Letiét& Praha, a. s., ve své &innosti Uzce spolupracuje s Ministerstvem dopravy Ceské republiky,
Utadem pro civilni letectvi, Rizenim letového provozu Ceské republiky, s.p., leteckymi dopravci, organy
vefejné spravy v sektoru letectvi i mimo né&j a s ostatnimi uzivateli letist&. V neposledni fadé
spolupracuje letisté také s hlavnim méstem Praha a obcemi lezicimi v jeho blizkosti. Jako svoji bazi
vyuZivaji Letisté Vaclava Havla Praha étyfi dopravci — Smartwings, Ryanair, Eurowings a Ceské
aerolinie.

Bezpetnost (Security) na Letisti Vaclava Havla Praha zajistuje Letist& Praha v souginnosti s ostatnimi
bezpeénostnimi slozkami, napfiklad Policii CR. M4 k dispozici i viastni specializovanou jednotku hasi&h.
Stalou lékarskou sluzbu v rezimu 24 h zabezpecuje smiuvni partner.

Letist& Praha si uvédomuje svou spole¢enskou odpovédnost vyplyvajici z vlivu svého provozu na okoli,
a proto svou ¢&innost vykonava s ohledem na Zivotni prostiedi a Zivot obyvatel v okoli letisté.

Pravni postaveni spoleCnosti

Spoletnost Letisté Praha, a. s., vznikla dne 6. unora 2008 zapisem do obchodniho rejstiiku Mé&stského
soudu v Praze, oddil B, viozka 14003.

Skupina Letist¢ Praha sdruzuje spole¢nosti pusobici voblastech souvisejicich s provozovanim
mezinarodniho civilniho Letidté Vaclava Havla Praha a s poskytovanim pfislusnych pozemnich sluzeb.

Spole&nost je jedinym akcionafem spolegnosti B. aircraft, a.s., Czech Airlines Handling, a.s., Czech
Airlines Technics, a.s., a Prague Airport Real Estate, s.r.o.

Letisté Praha nema pobocku nebo jinou €ast obchodniho zavodu v zahraniéi.
Letisté& Praha neprovozuje zadné vyznamné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Spole&nost nenabyvala viastni akcie.

2. Sprava a fizeni spole¢nosti

Zakladni udaje

Obchodni jméno: Letisté Praha, a. s.

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 14003
ICO: 28244532

DIC: CZ699003361
Vznik spole¢nosti: 6. unora 2008
Sidlo spole¢nosti: K letisti 1019/6, 161 00 Praha 6
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Akcionaf
Jedinym akcionaifem Spole&nosti je Ministerstvo financi, ICO: 000 06 947, jakozto Ustfedni organ statni
spravy, ktery zastupuje Ceskou republiku pfi vykonu viastnickych prav.

Spravni organy

Valna hromada je nejvy$8im organem Spole¢nosti. Voli a odvolava &leny predstavenstva a dozoréi rady,
s vyjimkou tfi ¢lenl dozoréi rady, ktefi jsou voleni zaméstnanci Spole¢nosti. Valna hromada rovnéz
jmenuje a odvolava €leny Vyboru pro audit.

Piedstavenstvo je statutarnim organem Spole&nosti, jenZ fidi Cinnost Spole¢nosti a jedna za ni.
Predstavenstvo ma dle stanov pét &lent.

Dozor&i rada je kontrolnim organem Spole¢nosti. Dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva
a uskutecfiovani podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti. Dozoréi radu dle stanov tvofi devét élend.

Vybor pro audit je samostatnym organem Spole¢nosti zfizenym v souladu se Zakonem o auditorech
a s jejimi stanovami. Vybor pro audit je tfi¢lenny.

Kontakt

Letisté Praha, a. s.
K letisti 1019/6
161 00 Praha 6

Telefon: +420 220 111 888
Datova schranka: aygexy5
Internet; www.prg.aero

Predstavenstvo spolecnosti

Spolec¢nost fidilo k 31. prosinci 2023 &tyfélenné piedstavenstvo. Jedno misto &lena piedstavenstva bylo
neobsazené.

Piedseda pfedstavenstva
Ing. Jifi Pos

Mistopredseda predstavenstva
Ing. Jifi Kraus

Clen pfedstavenstva
Mgr. Jakub Puchalsky

Clen predstavenstva
Ing. Pavel Vychodsky, Ph.D.

Personalni zmény v predstavenstvu v roce 2023
Ing. Jiti Kraus — den zaniku &lenstvi a funkce mistopiedsedy ke dni 27. ¢ervna 2023, znovu zvolen
¢lenem predstavenstva a mistopifedsedou ke dni 28. ¢ervna 2023

Ing. Martin Kucera, MBA — vznik &lenstvi ke dni 1. ledna 2024

Dozorci rada spole¢nosti

K 31. prosinci 2023 méla dozoréi rada osm ¢&lentl. Jedno misto ¢lena dozoréi rady bylo neobsazené.

Predseda dozoréi rady
JUDr. Ing. Stanislav Kouba, Ph.D.

Mistopredseda dozoréi rady
PaedDr. Martin Sekal
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Clen dozoréi rady zvoleny zaméstnanci
Tomas Blodek

Clen dozoréi rady
Mgr. Pavel Dobe$

Clen dozoréi rady zvoleny zaméstnanci
Jifi Hosek

Clen dozoréi rady
Ing. arch. Jaroslav Klaska

Clen dozoréi rady zvoleny zaméstnanci
Milan Suchy

Clen dozoréi rady
Ing. Petr Sobotnik

Personalni zmény v dozoréi radé v roce 2023

Ing. Petr Sobotnik — den zaniku &lenstvi a funkce mistopredsedy ke dni 31. bfezna 2023, vznik &lenstvi
ke dni 1. listopadu 2023

Mgr. Pavel Dobe$ — vznik ¢lenstvi ke dni 1. dubna 2023

PaedDr. Martin Sekal — vznik funkce mistopiedsedy ke dni 11. kvétna 2023

Toma$ Blodek — vznik ¢lenstvi ke dni 9. listopadu 2023, zvolen zaméstnanci Spole¢nosti

Jiff HoSek — den zaniku ¢lenstvi ke dni 13. listopadu 2023, vznik ¢lenstvi ke dni 14. listopadu 2023,
zvolen zaméstnanci Spole¢nosti

S ucinnosti ke dni 15. ledna 2024 byl jedinym akcionafem zvolen ¢lenem pan Mgr. Petr Kubicek.

Vybor pro audit

Predsedkyné vyboru pro audit
Ing. Andrea Lukasikova

Mistopredseda vyboru pro audit
Ing. Petr Sobotnik

Clen vyboru pro audit
Ing. lvo Stieda

Personalni zmény ve vyboru pro audit v roce 2023
Ke dni 24. fijna 2023 byli Ing. Andrea Lukasikovd, Ing. Petr Sobotnik a Ing. Ivo Stfeda jedinym

akcionarfem znovu jmenovani do funkce &lend Vyboru pro audit. Vybor ke dni 12. prosince 2023 do
funkce predsedkyné zvolil Ing. Andreu Lukasikovou a do funkce mistopfedsedy Ing. Petra Sobotnika.

3. Lidské zdroje

Spolecnost Letisté Praha, a. s., méla k 31. prosinci 2023 celkem 2 716 zaméstnanc(.

Pramérny prepotteny pocet zaméstnancl Spole&nosti za rok 2023 ¢&inil celkem 2 564 FTE, dal8ich 155
FTE odpracovali pracovnici na dohody o provedeni prace nebo pracovni &innosti.

Spoletnost postupuje v souladu s platnou pracovné pravni legislativou a dale v souladu s platnou
Kolektivni smlouvou, uzavienou pro piisluiné obdobi.
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4. VVybrané udalosti roku 2023 a vyhled do roku 2024

Podnikatelska ¢innost v roce 2023

Rok 2023 byl na Letisti Vaclava Havla Praha ve znameni pokracujici obnovy leteckého provozu, a to
rychleji, nez bylo plvodné o&ekavano. Planovany pocet cestujicich (12,7 milionl cestujicich) byl
piekroten o vice nez jeden milion, a to pfedevsim diky vyjezdové turistice (,outgoing"). | pfes postupné
zlep$ovani situace je ale Letisté VVaclava Havla Praha stale jednim z nejvice zasaZzenych letist v Evropé.
Pomalej$i navrat k provozu z roku 2019 v porovnani s ostatnimi letisti v Evropé je ovlivnén nasledujicimi
faktory:

Negativni vliv vypadku trhi — Rusko, Ukrajina, Cina atd.

Pomaly navrat piijezdove turistiky (tzv. ,incoming").

Niz&! pocet cestujicich v kategorii letll za praci, pfibuznymi a piateli.
Absence vnitrostatnich letd.

Utlum provozu spoleénosti Ceské aerolinie.

00O0O0DO0

Letist¢ Vaclava Havla Praha zvladlo tento nartst provozu bez kritickych provoznich vypadki a
vyznamnych nepravidelnosti, a to i piesto, Ze se do letni sezény nepodafilo naplnit plan naboru
zameéstnancl. Naborova situace se vyrazné zlepsila v druhé poloviné roku 2023, kdy se podafilo nabor
zrychlit a ¢astetné dohnat planované pocéty zaméstnancii ke konci roku.

Vynikajici ekonomické vysledky Letité Praha v roce 2023 umoznily v prab&hu roku snizit celkovou
hodnotu &istého zadluzeni a nasledné i snizit zasmluvnény Uvé&rovy ramec z pavodnich 7 miliard korun
na 900 miliont korun, které zarucuji dostatek finan&nich zdroji na nadchazejici obdobi.

V roce 2023 agentura Moody’s zlepS$ila Letisti Praha ratingovy stupeii Aa3 s vyhledem negativni na
stupefi Aa3 s vyhledem stabilni, coZ je nejvy$&i mozny rating dosazitelny v Ceské republice, a tim
ujistila, Ze Letist& Praha je zdravou a silnou Spole&nosti.

B&hem roku také pokra¢ovaly b&zné provozni a rozvojové investice Jednalo se zejména o rekonstrukci
pojezdovych drah Z a H, kabelovod Sever-Jih a nové nadrze na odmrazovaci kapalinu. Pokratovala
také projektova pfiprava investi¢nich akci planovanych v letech 2024 a dale.

V neposledn| fadé se v pribéhu roku 2023 Spole¢nost intenzivné vénovala dokonéeni aktualizace
Dlouhodobé koncepce a strategie rozvoje (dale jen ,Strategie®) s diirazem na kli€ové oblasti jako jsou
rozvoj kapacit (jak terminald, tak drahového systému) a Airport City (tj. komer&ni rozvoj $ir§iho uzemi
kolem letisté). V navaznosti na schvaleni aktualizace Strategie byla nastavena governance celého
programu s nazvem Leti$té Praha 2030+, stanoveni sponzofi jednotlivych projektovych &asti a zahajena
piipravna faze programu.

Ve vztahu k dcefinym spole¢nostem Czech Airlines Handling, a.s., Czech Airlines Technics, a.s., byl
kladen dlraz na zvy$ovani jejich konkurenceschopnosti a ekonomické vykonnosti. U spole¢nosti Czech
Airlines Technics, a.s., v této souvislosti Spole¢nost zahajila kroky k nalezeni strategického partnera.

Vyvoj v roce 2023 a kliCoveé vlivy na hospodarské vysledky Letisté Praha
v roce 2023

V pribéhu roku 2023 bylo celkové odbaveno 13,8 milion( cestujicich, coz pfedstavuje meziro¢ni narist
029 %. Celkove bylo Letisté Vaclava Havla Praha pfimo propojeno se 167 destinacemi na pravidelnych
a nepravidelnych linkach, které byly provozovany 69 leteckymi dopravci. Béhem roku 2023 bylo
provedeno 118 046 pohyb letadel, coZ predstavuje meziroé¢ni narist o 17 %.

Bé&hem roku 2023 bylo otevieno celkem 13 novych destinaci. Z toho 8 destinaci v Evropé (Agadir,
Bilbao, Dubrovnik, East Midlands, Gdarisk, Rimini, Sevilla a Skiathos), 4 dalkové destinace v Asii
(obnovené pravidelné spojeni ze Soulu, nové zavedené pravidelné spojeni do/z Tchaj-peje a nové
charterové spojeni do Kolomba a na ostrov Phu Quoc ve Vietnamu) a jedna destinace v Severni
Americe (charterové spojeni na Kubu, leti§t¢ Santa Clara). Letisté Vaclava Havla zacali sou¢asné
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béhem roku 2023 vyuzivat 3 novi lete¢ti dopravci - Korean Air, Icelandair a China Airlines. Na 15 jiz
provozovanych tratich do$lo k dal$imu naristu poétu spojeni novych a stavajicich leteckych dopravcil.
Na vice nez 80 tratich do$lo k dalSimu zahusténi provozu diky vy38imu poctu frekvenci letd nebo
nasazeni letadel s vy85si kapacitou.

V roce 2023 nadale pokracoval trend postupného obnoveni poptavky po letecké piepravé cestujicich,
a to zejména v segmentu vyjezdového cestovniho ruchu ¢eské klientely do typicky dovolenkovych
destinaci, ale taktéZ doSlo k meziroénimu navySeni poptavky v segmentu pfijezdového cestovniho
ruchu z hlavnich zdrojovych zemi v Evropé (ltalie, Francie, Velka Britanie) dale z USA a nékterych
vybranych trhi v Asii (Jizni Korea, Taiwan, Indie). Vzhledem ke stale omezené kapacité na vybranych
trzich a s ohledem na pomalej$i obnovu poptavky (zejména z Asie) nebyl v porovnani s vySe uvedenymi
trhy obnoven pfijezdovy cestovni ruch naptiklad z Ciny nebo z Japonska. Navrat k trovni poétu
odbavenych cestujicich pied pandemii nemoci Covid-19 i nadéle komplikuje negativni vliv ruské invaze
na Ukrajinu a s tim omezeni pfimych leteckych spojeni mezi Prahou a destinacemi na Ukrajing (4
destinace) a destinacemi v Ruské federaci (11 destinaci).

Celkovy provozni vysledek hospodaieni (bez upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku) se meziro&né zvysil 0 917 miliont korun K& (42 %) z 2 208 mil. K& v roce 2022 na 3 125 miliont
korun v roce 2023.

Celkové provozni vynosy vzrostly meziro&né& o 1 903 miliond korun (32 %), z 5 928 milionl korun v roce
2022 na 7 831 milionl korun v roce 2023, z ¢ehoz;

(i) 1 386 milion® korun (36 %) piedstavuje nar(st v oblasti leteckych vynosli na zakladé vyse
uvedeného vyvoje leteckého provozu.

(i) 517 miliond korun (25 %) pfedstavuje narlst v oblasti neleteckych vynost, a to také vlivem
naristu poétu cestujicich (vy$8i vynosy z obratového najemného, vy$si vynosy z parkovani
a ostatnich segment( ovlivnénych rlistem poc&tu cestujicich).

Celkové provozni naklady vzrostly meziro¢né o 986 miliont korun (27 %), z 3 720 milion( korun v roce
2022 na 4 706 milion( korun v roce 2023, z éehoz:

(i) 450 miliont korun (20 %) pfedstavuje nartist osobnich nakladi zejména z diivodu narlstu
poctu zaméstnanci a ristu mezd vyplyvajiciho z Kolektivni smlouvy. Letisti Praha se
podafilo zajistit plynuly a bezpe&ny provoz i pies 29 % narlst pottu odbavenych cestujicich,
a to diky mimofadnym provoznim opatfenim a motivaénim pobidkam letistnim
zaméstnancim.

(iv) 536 miliont korun (38 %) predstavuje ndrlst ostatnich provoznich nakladl, zejména
nakladl na elektrickou energii (meziroéni narGst o 202 milioni korun; 85 %) a plyn
(meziro€ni narGst o 77 miliond korun; 124 %) v disledku energetické krize, kdy nakup
komodit probiha v transich s ¢asovym predstihem.

Letisté Praha si v fijnu 2021 zajistilo dostate¢nou finanéni kapacitu k prfekonani negativniho dopadu
pandemie Covid-19. Na konci roku 2023 byla vy$e bankovniho tuvéru Letisté Praha 900 miliont korun.
Cela vyse jistiny je urotena variabilni urokovou sazbou, oviem piné zajisténa diky urokovému SWAPu
z roku 2021. Vzhledem k vybornym hospodaiskym vysledkim v roce 2023 a pokracujici obnové
leteckého provozu se aktudini zadluZzenf nebude v roce 2024 navy$ovat.
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LetiSté Praha - rok 2023 v cislech

nartist oproti
roku 2022
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Hlavni udalosti roku 2023
Leden

e Ministerstvo financi, jako jediny akcionar v pisobnosti vainé hromady Leti§t& Praha, a. s., uréil
auditorem Spole&nosti na roky 2023-2025 spole¢nost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

« Jediny akcionar schvalil spole¢nosti Letisté Praha, a. s., Obchodni a finanéni plan na rok 2023
v&etné planu investic na roky 2023 a 2024.

e Ve spolupraci s hercem a rezisérem Vojtou Kotkem byl pfipraven projekt na podporu letidtnich
profesi. Seridl s nazvem ,Naborec" tak podporuje znatku zaméstnavatele a pfedstavuje celou
Skalu profesi, které si Vojta Kotek vyzkousel na viastni kizi.

e V souvislosti se zemétifesenim v Turecku a Syrii vedeni Spole&nosti uspoiadalo finanéni sbirku
ve spolupraci s humanitarni organizaci Clovék v tisni. K celkové &astce v&nované zaméstnanci
v&ech skupin Spole¢nosti pfida Spole¢nost &astku ve stejné vysi.

Unor

¢ Hlavnim tématem, kterym se zabyvalo tunorové piedstavenstvo a dozor&i rada Spole¢nosti, byla
Dlouhodoba koncepce a strategie rozvoje Letidté Praha a vrcholova Koncepce rozvoje kapacit.

Bfezen

¢ S ucinnosti ke dni 31. bfezna 2023 Ministerstvo financi odvolalo z dozor€i rady Spole¢nosti Ing.
Petra Sobotnika.

e Byla spust&éna naborova kampar s hlavnim sloganem ,Pracujte s nami pro cely svét*. Koncept
vizuall predstavuje jednotlivé profese a akcentuje unikatni prostiedi letisté. Cilem kampané je
vzbudit zajem u potenciéinich kandidatl a podpofit atraktivitu znacky zaméstnavatele.

o Letisté Praha od 27. bi'ezna 2023 opét nabizi pfimé spojeni s Asii, o které se postara dopravce
Korean Air. Pravidelna linka do Soulu byla naposledy v provozu v bfeznu 2020.

e NaZe letisté bylo vramci Routes Europe Awards nominovano na cenu ,Nejlepsi letisté"
v kategorii 4-20 miliont odbavenych cestujicich.

Duben

e S ucinnosti ke dni 1. dubna 2023 jediny akcionaf zvolil do dozoré&i rady Spole¢nosti Mgr. Pavla
Dobese.

Kvéten

e PaedDr. Martin Sekal se od 11. kvétna 2023 stal mistopiedsedou dozor¢i rady Spole€nosti.

¢ Vtomto mésici jediny akcionaf Spole¢nosti rozhodl ve véci ukonéeni uéetniho roku 2022 tak,
Ze schvdlil fadnou ucetni zavérku za rok 2022 a rozhodl pfevést zisk za rok 2022 do
nerozdéleného zisku.

¢ Ministerstvo financi znovu zvolilo ke dni 28. ¢ervna 2023 Ing. Jifiho Krause do pi'edstavenstva
Spolecnosti.

+ Velkym tématem, projednavanym organy Spole€nosti, bylo v tomto mésici pinéni strategie ESG
a strategie v oblasti nakupu komodit.

Cerven

e Dne 9. ¢ervna 2023 Ministerstvo financi Spole&nosti schvalilo aktualizaci Dlouhodobé koncepce
a strategie rozvoje Spole¢nosti a vzalo na védomi Koncepci rozvoje kapacit, ktera bude
pribézné aktualizovana.

e V gervnu jediny akcionar rovnéz schvalil Konsolidovanou ucetni zavérku Letisté Praha za rok
2022.

e Probiha koordinace komunikaéni kampané pro projekt Leti§té Praha 2030 s cilem pfedstavit
8irsi vefejnosti a dal$im stakeholderiim nasi predstavu budouciho fungovani leti$té v roce 2030.
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Znovu se potvrdilo, Ze Letisté Praha patii mezi lidry v oblasti inovaci. Ziskali jsme ocenéni
Digital Transformation Award za soubor inovativnich Fe$eni, ktera zlep3uji efektivitu odbaveni
a provozni bezpecénost. Mimo to jsme ziskali i zvlastni ocenéni v kategorii HR Excellence
Award.
Z Prahy se do Reykjaviku mohou cestujici vydat diky novému dopravci Icelandair &tyfikrat
tydné.

Cervenec

Srpen

Spole¢nost ziskala souhlas jediného akcionafe s nabytim 100% obchodniho podilu ve
spole¢nosti Bechtel Prvni s.r.o.
Nase letisté ma od 18. ¢ervence 2023 pfimé spojeni s tchajwanskym hlavnim méstem Tchaj-

pej.

V navaznosti na uzavieni akvizi¢ni smlouvy o nabyti 100 % podilu ve spole¢nosti Bechtel Prvni
s.r.o. doslo k pfejmenovani spole¢nosti na Prague Airport Real Estate, s.r.o. Spole¢nost Letisté
Praha, jako jediny spole&nik, odvolala stavajiciho jednatele a jako nového zvolila pana Pavia
Vychodského, a to s G¢innosti ke dni 28. srpna 2023. Zarovefi byly schvaleny stanovy této nové
dcefiné spolegnosti.

Ministerstvo financi souhlasilo se zmé&nou stanov Spole¢nosti s tim, Z2e s G¢innosti ke dni 17.
srpna 2023 ma predstavenstvo Spole¢nosti pét &lenl a dozoré&i rada ¢lenl devét.

Vitézem tendru na poskytovani sménarenskych sluZzeb se stala spole¢nost Interchange.

Dne 26. zafi 2023 doslo k zahajeni provozu taxi sluZzby spole¢nosti Uber na Letidti Vaclava
Havla Praha.

Pokratujeme v projektu hledani strategického partnera pro dcefinou spolegnost Czech Airlines
Technics, a.s. a spolupracuje v tomto procesu s nadim poradcem.

Podle uzivatell Google a jejich recenzi si leti§té mezirocné polepsilo o tfi pficky a je patym
nejlépe hodnocenym leti$tém v Evropé&. Z vice nez 20 tisic uzivatelskych recenzi mu vyslo na
pétibodové $kale hodnoceni 4,3.

S aeinnosti ke dni 24. fijna 2023 jediny akcionai do Vyboru pro audit Spole¢nosti znovu
jmenoval Ing. Petra Sobotnika, Ing. Andreu Lukasikovou a Ing. Iva Stfedu.

Probéhla tispésna tiskova konference k rozvojovym planim Letisté Praha s nazvem ,Na cesté
k budoucnosti‘ za Uc¢asti ministrl financi a dopravy.

Zucastnili jsme se mezinarodni konference World Routes v Istanbulu (15.-17. fijna 2023), kde
probéhly schiizky se zastupci 53 dopravcl a dojednany &i potvrzeny byly nové linky: Astana
(SCAT Airlines), Verona, Florencie (Volotea), Nice (Eurowings), lzmir (SunExpress), Antalya
(Pegasus Airlines), Kisinév (FlyOne), Edinburgh (Jet2.com) a navy$eni frekvenci a kapacit u 11
linek.

Listopad

Ke dni 1. listopadu 2023 se na zakladé rozhodnuti jediného akcionaie v plsobnosti valné
hromady Spole&nosti stal znovu &lenem dozoréi rady Ing. Petr Sobotnik.

Spoleénost se stala cilem masivniho kybernetického ttoku na celou Ceskou republiku, kterému
uspésneé Celila bez jakéhokoliv omezeni provozu letisté a odbaveni cestujicich.

Ministerstvo financi Spole¢nosti schvalilo Dividendovou politiku Letisté Praha, a. s., na roky
2024-2028.
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e Zaméstnanci spole¢nosti Letiste¢ Praha, a. s., si do dozor&i rady zvolili dva své zastupce:
Tomase Blodka od 9. listopadu 2023 a Jifi HoSek se znovu stal jejim &lenem od 14. listopadu
2023.
Prosinec

Renomovana agentura Moody's zlepsSila Spole¢nosti ratingovy stuperi Aa3 s vyhledem
negativni na stupef Aa3 s vyhledem stabilni, coZ je nejvy$si mozny rating dosazitelny v Ceské
republice. Letisté Praha je tfetim nejlépe hodnocenym letist&€m v ramci letidt hodnocenych touto
agenturou.

Vybor pro audit si ze svého sti'edu dne 12. prosince 2023 zvolil Ing. Andreu Lukasikovou
pfedsedkyni a Ing. Petra Sobotnika mistoptedsedou Vyboru, a to s okamzitou uginnosti.
Hlavnim tématem, kterym se v tomto mésici zabyvaly organy Spole€nosti, byl Podnikatelsky
pléan na rok 2024 v&etné planu investic na roky 2024 a 2025.

Nasledné udalosti v roce 2024 do podpisu vyrocni zpravy

Leden

Unor

Bfezen

Kromé

Jediny akcionaf zvolil Ing. Martina Kuéeru, MBA, ¢&lenem piedstavenstva Spole¢nosti
s Ucinnosti ke dni 1. ledna 2024 a nasledné ke dni 15. ledna 2024 Mgr. Petra Kubi&ka do dozor¢&i
rady Spole¢nosti.

Pokratuje proces hledani strategického partnera pro dcefinou spoleénost Czech Airlines
Technics, a.s. Byl sestaven navrh shortlistu kandidatd a zpiesnili jsme podminky pro strategické
partnerstvi.

V prabézném celoroénim hodnoceni spokojenosti cestujicimi dle metodiky ASQ se Letisté
Praha po zhor8eni vroce 2022 vratilo na piedni pficky spokojenosti, kdyZ v kategorii
evropskych letidt 15-25 mil. cestujicich obsadilo ve vyhodnoceni celkové spokojenosti v roce
2023 druhé misto za Helsinkami.

Ministerstvo financi Spole¢nosti schvalilo Podnikatelsky plan na rok 2024 v&etné planu investic
na roky 2024 a 2025.

Letist¢ Praha se opét zafadilo mezi nejlep$i zaméstnavatele v kategorii Letectvi &
kosmonautika. Na zakladé hlasovani studentii stfednich a vysokych 8kol obhajilo ve studii TOP
Zameéstnavatelé 2024 treti misto z minulého roku.

Ministerstvo Zivotniho prostfedi prodlouzilo platnost souhlasného stanoviska z procesu
posouzeni vlivil na okoli (EIA) projektu paralelni vzletové a pfistavaci drahy do 26. fijna 2026.

Na letisté zadal jezdit nejdelsi trolejbus v Ceské republice. Nova trolejbusovéa linka 59 tak
nahrazuje dosavadni autobusovou linku 119. ZvySil se tak komfort jak pro cestujici, tak pro
zaméstnance.

vySe uvedeného, resp. udalosti uvedenych v ucetni zavérce, nedoslo k Zadnym dalSim

naslednym udalostem, které by mély vyznamny vliv na vyro¢ni zpravu.

Detailni informace o vykonnosti a hospodarském postaveni Spole¢nosti jsou pak uvedeny v pfilohach
této vyro&ni zpravy, a to predevsim v Gcetni zavérce, které tvofi nedilnou soutast vyroéni zpravy.
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Vyhled do roku 2024
Ekonomicka situace

Makroekonomické piedpoklady finanéniho planu pro rok 2024 vychazi z materialu publikovaného
Ministerstvem financi CR: 55. Kolokvium — $etfeni progn6z makroekonomického vyvoje Ceské republiky
(2023-2026) — priimér Setfenti, a dale z prognézy Ceské narodni banky.

Klic¢ovym pfedpokladem pro sestaveni planu byl potet odbavenych cestujicich ve vys$i 15,5 milionu
cestujicich. Prognoza leteckého provozu na rok 2024 o&ekava u pravidelné dopravy navy$eni frekvenci
a kapacit a takeé rlst poctu destinaci (zejména u nizkonakladovych dopravct). U nepravidelné dopravy
(charterové lety) se jiz nepiedpoklada dalsi vyznamny narlst, a to z diivodu nedostatku volnych kapacit
na strané dopravct. Plan nepfedpoklada obnoveni letd na Ukrajinu a do Ruska.

V dobé sestaveni této vyro¢ni zpravy o&ekavame, ze by letité mélo mit v roce 2024 piimé spojeni
s vice nez 170 destinacemi, v€etné 11 potvrzenych novych destinaci — Verona, Florencie, Tallinn,
Poznar, Ponta Delgada, Astana, Brindisi, lzmir, La Palma, Taskent a Ki§inév. Nadale budeme usilovat
o nové dalkové linky (Cina, Vietnam, Indie, Thajsko, Spojené staty, Kanada aj.) a podporovat rozvoj
bazovanych dopravci pro posileni konektivity.

Pokud jde o spinéni naplanovaného poctu cestujicich, je tfeba dodat, Zze i kdyZz mira nejistoty pro
planovani leteckych vynosu oproti pfedchozim rokiim poklesla, nadale v8ak pretrvavaji néktera rizika.
Jde pfedevsim o potencialni dopady v pfipadé vyraznéjsi eskalace valky na Ukrajing, technické
problémy letadel (A320NEO) a pietrvavajici opozdéné dodavky novych letadel. Dal8im rizikem by mohlo
byt potencialni roz§ifeni konfliktu v Izraeli do celého regionu s piipadnym dopadem na linky z Prahy do

Egypta.

V oblasti neleteckého obchodu letos otevieme 14 novych gastro provozoven a novou komeréni zénu
na Terminalu 2. V roce 2024 rovnéz zahajime vybérové fizeni pro segment Travel Retail, budeme
rozsifovat nabidku obchodil pro cestujici a prib&zné pracovat na zlepSovani taxi sluzby. Ceka nas
zavedeni nového moderniho parkovaciho systému, modernizace parkovaciho domu Comfort, chystame
modernizaci salonku Mastercard na Terminalu 1 a VIP Service Continental. V neposledni fadé zahajime
vybérove fizeni na poskytovatele e-commerce platformy pro moderni on-line prodej sluzeb Letisté
Praha a nasich partnerd.

Hlavni cile pro rok 2024 navazujici na strategické cile Spolecnosti

e Akcelerovat pfipravnou fazi programu Letist& Praha 2030+ pro rozsifeni terminalové kapacity
a zajistit nezbytné predpoklady pro samotnou realizaci v nejbliz§im mozném terminu
Akcelerovat projekt Airport City

Zajistit hladky prubéh hlavni sezény a bezpeény a spolehlivy provoz letisté

Zajistit kvalitni nabor zaméstnancll a obsazeni planovanych personalnich kapacit

Intenzivné jednat o daldim rozvoji leteckych spojeni z prazského letisté v souladu s Koncepci
rozvoje leteckého obchodu

Rozsifit nabidku sluZzeb pro cestujici v terminalech, zlepsit atraktivitu prostoru a poskytovat
sluzby vysoké kvality

Vyznamné investiéni akce pro rok 2024 a 2025

Kolektor Hangar G

Rekonstrukce administrativni budovy na Terminalu 1

Rekonfigurace stani v sektoru A2, nastupnich mosta v sektorech B1 a B2
Novy kabelovod kolem drahy 06/24

Rekonstrukce manipulaéni plochy u Hangaru E

Rekonstrukce vozovky pojezdové drahy C

Komunikace Cargo — Hangar F

Projektovani roz&ifeni Terminalu 2 (1. &ast)

Modernizace perimetru — Etapa 5

11



4+ LetisSté
Z#9® Praha

Modernizace perimetru — Etapy 14, 15, 18

Revitalizace parkovaciho domu Comfort

Nadrz pro letecké pohonné hmoty 5000 (2. etapa)

Modernizace oploceni — stavajici trasy

Klientska zona P6/P7

Doplinéni centralni bezpetnostni kontroly na Terminalu 2 o CT rentgeny

5. Poskytovani informaci podle zakona €. 106/1999 Sb.,
o svobodném pristupu k informacim
V obdobi od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023 pfijalo Letist& Praha, a. s., tficet devét (39) podani

oznacéené jako zadost o poskytnuti informaci dle zakona & 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim, v platném znénl (dale jen ,Zakon").

Poc&et vydanych rozhodnuti o poskytnuti informaci: 37

Potet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti: 7

Pocet vydanych rozhodnuti o odloZeni Zadosti: 0

Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti o odmitnuti Zadosti: 2
Pocet stiznostl na postup pfi vyfizovani Zadosti o informace: 0

Letisté Praha, a. s., nepfijalo v uvedeném obdobi Zadnou uhradu nakladd v souvislosti s poskytnutim
informaci dle Zakona.

V uvedeném obdobi nebyl veden zadny soudni spor ohledné& poskytovani informaci dle Zakona.

Letist& Praha, a. s., neposkytlo v uvedeném obdobi Zadné informace, které jsou pfedmétem ochrany
prava autorského, na zakladé licenéni nebo podlicenéni smlouvy v souladu s ustanovenim § 14b
Zakona.

6. Odpovédnost za vyroéni zpravu

Predstavenstvo prohlasuje, ze Gdaje uvedené ve vyro¢ni zpravé za rok 2023 odpovidaji skute¢nosti
a podavaji vérny a poctivy obraz o finan&ni situaci, podnikatelské &innosti a vysledcich hospodareni
Spole&nosti za uplynule ucetni obdobi a Ze Z2adné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné
a spravné posouzeni vyvoje vykonnosti, &innosti a hospodarského postaveni spole¢nosti Letisté
Praha, a. s., nebyly vynechany.

V RPraze dne 28. bfezna 2024

A

Ing. Jifi Pos
Pfedseda piefistavenstva Clen predstavenstva
Letisté Praha,\a. s. Letisté Praha, ja. s.
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7. Prilohy
e Zprava statutarniho organu Spole&nosti o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou

a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou oviadajici osobou
Zprava dozorci rady Spole¢nosti
Zprava Vyboru pro audit Spole¢nosti
Ucetni zavérka za rok kong&ici 31. prosince 2023
o Rozvaha k datu 31. prosince 2023
o Vykaz zisku a ztraty za rok 2023
o Priehled o penéznich tocich za rok 2023
o Prtehled o zménach vlastniho kapitalu za rok 2023
o Pfiloha ucetni zavérky za rok kongici 31. prosince 2023
Zprava nezavislého auditora akcionafi spole¢nosti Letité Praha, a. s.
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Zprava statutarniho organu spoleénosti o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovliadanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

zpracované predstavenstvem spolecnosti Letisté Praha, a. s., v souladu s ustanovenim § 82 odst. 1
zékona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zéakon o obchodnich korporacich),
v platném znéni (déle jen ,zékon o obchodnich korporacich®), za rozhodné obdobi od 1. 1. 2023 do
31.12. 2023.
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ODDIL I.
OSOBA OVLADAJICI, OVLADANA A DALSIi OSOBY OVLADANE OVLADAJICI
OSOBOU

1. Ovladana osoba

Letisté Praha, a. s.

se sidlem K letisti 1019/6, Ruzyné&, 161 00 Praha 6,

ICO: 282 44 532,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 14003

(dale jen ,,ovliadana osoba“).

Ovladana osoba je obchodni spoleénosti, zabyvajici se zejména provozovanim mezinarodniho civilniho
Letisté Vaclava Havla Praha. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach spole¢nosti.

2. Ovladajici osoba

Ministerstvo financi
se sidlem na adrese Letenska 525/15, Mala Strana, 118 00 Praha 1,
1CO: 000 06 947,

(dale jen ,,oviadajici osoba”).

Ovladajici osoba je Ustfednim organem statni spravy, ziizenym zakonem CNR &. 2/1969 Sb., o zfizeni
ministerstev a jinych ustfednich organt statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozd&jSich predpisl
(dale jen ,kompeten&ni zakon").

3. Uloha oviadané osoby

Spole¢nost Letisté Praha, a. s., je integraini soucasti skupiny Letisté Praha, dale tvorené spole¢nostmi
Czech Airlines Handling, a.s., poskytujici sluzby pfi odbaveni cestujicich, zavazadel, nakladu a pfi
manipulaci s leteckymi pohonnymi hmotami (pInéni letadel), Czech Airlines Technics, a.s., provadgjici
udrzbu letadel a letadlové techniky, B. aircraft, a.s., jejiz plsobeni rozhodném obdobi spocivalo
v ¢innostech souvisejicich s dfivéj$im pronajmem letadel leteckym dopravcim a jejich naslednym
prodejem a od 28. srpna 2023 také Prague Airport Real Estate, s.r.o., ktera vlastni pozemky uréené pro
budouci rozvoj letisté. Vedle provozovani Letisté Vaclava Havla Praha ovladana osoba v ramci skupiny
provadi téZ jeji koordinaci, finanéni a strategické fizeni, realizaci synergii a poskytovani tzv. sdilenych
sluZzeb ostatnim spole¢nostem skupiny.

4. Dalsi osoby ovladané ovladajici osobou

(dale jen ,,propojené osoby*)

1. CEPRO, a.s.

se sidlem Délnicka 213/12, Hole3ovice, 170 00 Praha 7,

ICO: 601 93 531,

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 2341.

Spole€nost se zabyva zejména vyrobou a zpracovanim paliv a maziv, distribuci pohonnych hmot
a podnikanim v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady. Podrobné je piedmét podnikani specifikovan
ve stanovach spole€nosti.

2. Ceska exportni banka, a.s.

se sidlem Praha 1, Vodiékova 34 &.p. 701, PSC 11121,

ICO: 630 78 333,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 3042.
Spoletnost se zabyva zejména &innosti podle ust. § 1 odst. 1 a 3 zak. & 21/1992 Sb., o bankach

1



4+ Letiste
##® Praha

a poskytovanim investinich sluzeb podle zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu.
Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach spole&nosti.

3. CEZ a.s.

se sidlem Praha 4, Duhov4 2/1444, PSC 14053,

ICO: 452 74 649,

zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581.
Spole&nost se zabyva zejména vyrobou elekifiny, obchodem s elektiinou a plynem, vyrobou a rozvody
tepelné energie, montazi, opravou, udrzbou vyhrazenych elektrickych zafizeni a vyrobou rozvadéci
nizkého napéti a vyrobou a dovozem chemickych latek a chemickych pfipravkd. Podrobné je pfedmét
podnikani specifikovan ve stanovach spole¢nosti.

4. Exportni garanéni a pojiSt'ovaci spolec¢nost, a.s.

se sidlem Praha 1, Voditkova 34/701, PSC 11121,

ICO: 452 79 314,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 1619.

Spole¢nost se zabyva zejména pojistovaci Cinnosti v oblasti nezivotniho pojisténi dle zakona
o pojidtovnictvi. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach spole¢nosti.

5. GALILEO REAL, k.s. v likvidaci

se sidlem Praha 8, Thamova 181/20, PSC 18600,

ICO: 261 75 291,

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil A, viozka 42738.
Spoletnost se zabyva zejména c¢innosti realitni kancelare, zprostiedkovatelskou &innosti v oblasti
obchodu a provadéni factoringu a forfaitingu. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach
spole&nosti.

6. HOLDING KLADNO a.s. "v likvidaci"

se sidlem Cyrila Boudy 1444, Kro¢ehlavy, 272 01 Kladno,

ICO: 451 44 419,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 1335.

Spoletnost se zabyva zejména vyrobou a odbytem surové oceli, oceli profilové jemné, stfedni a hrubé
oceli Siroké a tazené, trubkovych vyrobki, trubek ocelovych svarfovanych (kromé presnych), valcl
pro tvareni kov(i. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach spoleénosti.

7. IMOB a.s. v likvidaci

se sidlem Thamova 181/20, Karlin, 186 00 Praha 8,

ICO: 601 97 901,

zapsana v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 2651.

Spole¢nost se zabyva zejména Cc&innosti realitni kancelafe, pronajmem nemovitosti a ¢&innosti
podnikatelskych, finan¢nich, organiza¢nich a ekonomickych poradcli. Podrobné je pfedmét podnikani
specifikovan ve stanovach spoletnosti SpoleCnost je komplementaifem propojené osoby
GALILEO REAL, k.s.

8. Kongresové centrum Praha, a.s.

se sidlem 5. kvé&tna 1640/65, Nusle, 140 00 Praha 4,

ICO: 630 80 249,

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 3275.

Spole&nost se zabyva zejména zaji$tovanim kongresli, sympozii, veletrhi, vystav a dal$ich obdobnych
spole€enskych akci a hostinskou &innosti. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach
spole€nosti.

9. MERO CR, as.

se sidlem Kralupy nad Vitavou, Veltruska 748, PSC 27801,

ICO: 601 93 468,

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 2334.

Spole¢nost se zabyva zejména vyrobou, instalaci a opravami elektrickych strojii a pfistroji, provadénim
staveb a jejich zmén &i odstrafiovani a projektovou €innosti ve vystavbé. Podrobné je pfedmét podnikani
specifikovan ve stanovach spole€nosti.
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10. MUFIS a.s.

se sidlem Pfemyslovska 2845/43, Zizkov, 130 00 Praha 3,

ICO: 601 96 696,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 2517.
Spole€nost se zabyva zejména zprostifedkovanim obchodu a siuZzeb a poradenskou a konzultaéni
¢innosti. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach spolenosti.

11. PRISKO a.s.

se sidlem Thamova 181/20, Karlin, 186 00 Praha 8,

ICO: 463 55 901,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedenem Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1729.
Spole&nost se zabyva spravou a vyporadanim aktiv a pasiv souvisejicich s privatizovanym majetkem.
Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach spole&nosti.

12. Severocteské mlékarny, a.s. Teplice

se sidlem Teplice 41503, Libu$ina 2154,

ICO: 482 91 749, _

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 438.
Spoletnost se zabyva zejména vyrobou mlé¢nych vyrobk(. Podrobné je predmét podnikani
specifikovan ve stanovach spole¢nosti. Spole¢nost byla dne 26. 7. 2023 vymazana z obchodniho
rejstiiku.

13. THERMAL-F, a.s.

se sidlem |. P. Pavliova 2001/11, 360 01 Karlovy Vary,

ICO: 254 01 726,

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Plzni, oddil B, vioZzka 813.

Spole¢nost se zabyva zejména hostinskou &innosti, poskytovanim zdravotnich sluzeb, provozovanim
solarii & masérskymi, rekondi¢nimi a regeneraénimi sluZzbami. Podrobné je pfedmét podnikani
specifikovan ve stanovach spole¢nosti.

14. Vyzkumny a zkuSebni letecky tstav, a.s.

se sidlem Praha - Letfiany, Beranovych 130, PSC 19905,

ICO: 000 10 669,

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 446.

Spoletnost se zabyva zejména vyzkumem a vyvojem v oblasti pfirodnich a technickych nebo
spole¢enskych véd. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach spole¢nosti.

5. Dalsi osoby oviadané ovliadanou osobou

1. Czech Airlines Handling, a.s.

se sidlem K letisti 1040/10, Ruzyné&, 161 00 Praha 6,

ICO: 256 74 285,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 17139.
Spole¢nost se zabyva zejména poskytovanim sluzeb pfi odbavovacim procesu na vefejném
mezinarodnim Letidti Vaclava Havla Praha. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach
spole¢nosti. Ovladana osoba vlastni ve spole¢nosti podil ve vys$i 100 %.

2. Czech Airlines Technics, a.s.

se sidlem Praha 6 — Ruzyné&, Jana Kaspara 1069/1, PSC 16008,

ICO: 271 45 573,

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 9307.
Spole¢nost se zabyva zejména Udrzbou, opravami, modifikaci a konstrukénimi zmeénami letadel, motord
letadel, vrtuli, letadlovych Casti a zafizeni a leteckych pozemnich zafizeni. Podrobné je pfedmét
podnikani specifikovan ve stanovach spole¢nosti. Ovladana osoba vlastni ve spole¢nosti podil ve vysi
100 %.

3. B. aircraft, a.s.

se sidlem Praha 6 — Ruzyné&, Jana Kaspara 1069/1, PSC 161 00, okres Hlavni mésto Praha,
1CO: 242 53 008,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 18408.



4e LetisSté
7209 Praha

Podnikani spole¢nosti v rozhodném obdobi spogivalo v ¢innostech souvisejicich s difivéj§im pronajmem
letadel leteckym dopravelm a jejich naslednym prodejem. Podrobné je pifedmét podnikani specifikovan
ve stanovach spoletnosti. Ovladana osoba vilastni ve spole¢nosti podil ve vysi 100 %.

4. Prague Airport Real Estate, s.r.o.

se sidlem K leti&ti 1019/6, Ruzyné&, 161 00 Praha 6,

ICO: 097 45 599,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 392067.
Spole¢nost je viastnikem pozemkl v okoli mezinarodniho civilniho Letité¢ Vaclava Havla Praha.
Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach spole¢nosti. Spoletnost je ovladana
oviadanou osobou od 28. srpna 2023.

6. Dalsi spole¢nosti ovladané propojenymi osobami

CEPRO, a.s.

» B.R.G,, spol. s r.0., se sidlem Kutna Hora, Masarykova 438, PSC 28400, ICO: 60110872,
spole¢nost vlastnila podil o velikosti 100 % v obdobi od 6. 3. 2023 do 11. 12. 2023

» RABSTEJN, spol. s r.o., v likvidaci, se sidlem Dé&lnicka 213/12, HoleSovice, 170 00 Praha 7,
ICO: 60933810, spole&nost viastnila podil o velikosti 100 % v obdobi od 6. 3. 2023 do 8. 12.
2023

IMOB a.s. v likvidaci

» SLOVIM s.r.0. v likvidaci, se sidlem Thamova 181/20, Karlin, 186 00 Praha 8, ICO: 082
07 763, spole¢nost vlastni podil o velikosti 100 %

MERO CR, a.s.

» MERO Germany GmbH, se sidlem MERO - Weg 1, 850 88 Vohburg an der Donau, SRN,
ICO (Id. Nr.): 152122768, spole&nost vlastni podil o velikosti 100 %

PRISKO a.s.

» OKD, a.s., se sidlem &.p. 1077, 735 34 Stonava, ICO: 059 79 277, spole&nost viastni podil
o velikosti 100 %

Vyzkumny a zkusebni letecky tstav, a.s.

» VZLU TECHNOLOGIES, a.s., se sidlem Praha 9 — Letiany, Beranovych 130, PSC 19900,
ICO: 291 46 241, spole&nost viastni podil o velikosti 100 %

» VZLU TEST, a.s., se sidlem Beranovych 130, Lettany, 199 00 Praha 9, ICO: 045 21 820,
spole¢nost vlastni podil o velikosti 100 %

» SERENUM, a.s., se sidlem Jana Babaka 2733/11, Kralovo Pole, 612 00 Brno, ICO: 014 38 875,
spole€nost vlastni podil o velikosti 100 %

Spoleé&nosti ovladané CEZ, a. s.

» Vzhledem k vysokému po&tu obchodnich korporaci pfimo &i nepfimo viastnénych spoleénosti
CEZ, a. s., ovladana osoba odkazuje na webové stranky spolenosti CEZ, a. s., kde je tento
seznam uveiejnén
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ODDIL II. S )
VZTAHY MEZI OSOBOU OVLADAJICi A OVLADANOU A OSOBAMI
PROPOJENYMI

1. Struktura propojeni

» Ovladajici osoba ma, nebo méla v rozhodném obdobi procentualni podil na propojenych
osobach v nasledujicl vysi:

Propojené osoby

2. Zpusob a prostredky ovladani

Ovladajici osoba vlastni 100 % akcii ovladané osoby. Ovladani je uskutecfiovano zejména
prostfednictvim hlasovacich prav vykonavanych ovladajici osobou jakozto jedinym akcionarfem
pfi vykonu plsobnosti valné hromady ovliadané osoby, ¢imZ ma ovladajici osoba moZnost prosazovat
jmenovani a odvolavani svych zastupcl a ostatnich osob do organi oviddané osoby a mize timto
zplsobem ovliviiovat ¢innost ovladané osoby.

V rozhodném obdobi mé&la ovladajici osoba dva zastupce v dozor¢i radé ovliadané osoby. Soucasné
jsou stanovami ovladané osoby svéieny do pusobnosti rozhodnuti jediného akcionare s plsobnosti
valné hromady nad ramec zakonné dikce zalezitosti uvedené v ¢l. 12 odst. 1 pism. dd) - jj) stanov, které
se tykaji zejména schvalovani dlouhodobé koncepce a strategie rozvoje ovladané osoby, roéniho
finanéniho planu, dvouletého planu investic, jednani sméfujicich kzadluzeni, zapujéek, uveérd
a uzavirani smluv mimo bé&zny obchodni styk. Vyjma shora uvedenych opravnéni nevyuzila oviadajici
osoba jiné zplsoby &i prostiedky oviadani.

Pro vylougeni pochybnosti se rovnéz uvadi, Ze ovladajici osoba nema dle stanov Zzadné z osob
ovladanych ovladanou osobou (tedy dcefinych spole¢nosti ovladané osoby) zadné prostiedky, kterymi
by mohla v téchto spole¢nostech uplatiiovat rozhodujici vliv, tedy ovladat ji ve smyslu § 74 odst. 1
zakona o obchodnich korporacich. Zarover ovladana osoba uvadi, ze ovliadajici osoba, ani zadny jeji
reprezentant, neni ¢lenem Zadného organu kterékoli z dcefinych spoleénosti ovladané osoby a nebyl
jim ani v priib&hu rozhodného obdobi.
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ODDiL Il ,
ROZHODNE OBDOBI

Tato zprava je zpracovana za obdobi od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023.

ODDIL IV.

PREHLED JEDNANi UCINENYCH VROZHODNEM OBDOBI, KTERA BYLA
UCINENA NA POPUD NEBO VZAJMU OVLADAJICI OSOBY NEBO
PROPOJENYCH OSOB, POKUD SE TAKOVETO JEDNANI TYKALO MAJETKU,
KTERY PRESAHUJE 10 % VLASTNIHO KAPITALU OVLADANE OSOBY
ZJISTENEHO PODLE UCETNI ZAVERKY ZA UCETNI OBDOBI BEZPROSTREDNE
PREDCHAZEJiCi UCETNIMU OBDOBI, ZA NEZ SE ZPRACOVAVA ZPRAVA
O VZTAZIiCH

V rozhodném obdobi nebyla oviadanou osobou u&inéna zadna pravni jednani na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo propojenych osob, které by se tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho
kapitalu oviadané osoby podle u&etni zavérky za ucetni obdobi bezprostfedné predchazejici uc¢etnimu
obdobi, za néZ se zpracovava zprava o vztazich (k 31. 12. 2022: 3 218 134 tisic K&) a ovladané osobé
nebylo rovnéz znemoznéno uskutecnit jakakoli jednani &i strategicka rozhodnuti z divodu ovladani
spole¢nosti pramenici ze zajmu ¢&i z popudu ovladajici osoby.

ODDIL V.
PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI OSOBOU OVLADANOU A OSOBOU
OVLADAJICi NEBO MEZI OSOBAMI PROPOJENYMI

V rozhodném obdobi byly mezi ovladajici a ovladanou osobou v platnosti nasledujici smlouvy:

Cislo smlouvy Smluvni strana Pfedmét smiouvy Datum uzavieni

9000001631  Ministerstvo financi Smiouva o vyporadani ekologickych zévazki 5.1.2010

Mezi ovladanou osobou a propojenymi osobami byly vrozhodném obdobi v platnosti nasledujici

smlouvy:

Cislo smlouvy Smluvni strana Pfedmét smiouvy Datum uzavieni

0227008667 CEPRO, as. Ramcova kupni smlouva - dodavky pohonnych 28. 2. 2022
hmot

0224003614 CEPRO, as. Rémcova kupnl smlouva, ve znéni pozdéjsich 22.2.2018

dodatku — dodavky pohonnych hmot

0230003758  CEPRO, as. Dohoda o migenlivosti, ochrané informaci a zakazu 18. 10.2017
jefich zneuziti

8000003901 CEPRO, as. Ramcova smilouva o poskytovani sluzeb — dodavky 13. 8. 2009
LPH

Smilouvy uzavi'ené mezi oviadanou osobou a dalsimi osobami ovladanymi oviddanou osobou, které byly
v platnosti v rozhodném obdobi, jsou uvedeny ve zpravach o vztazich pfisluénych spole¢nosti.
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oDDiLVIL.
VYROVNANi UJMY

Ovladané osobé neni znamo, Ze by ji v rozhodném obdobi vznikla tujma vlivem oviladajici osoby nebo
Ze by propojené osoby vzajemné a védomeé pfijaly opatfeni nebo pinéni, ktera by jim nebo oviadané
osobé pfivodila Ujmu, ktera by méla byt pfedmétem vyrovnani dle § 71 a 72 zakona o obchodnich
korporacich.

oDDiL VIl
ZHODNOCENI DOPADU VZTAHU

Predstavenstvo ovladané osoby vyhodnotilo vyhody a nevyhody plynouci z vySe uvedeného postaveni
ovladané spole¢nosti a dospélo k zavéru, Ze vzhledem ktomu, Ze mezi ovladajici a ovlddanou
a propojenymi osobami neexistuji s ohledem na odlinosti v jejich hlavnich oborech &innosti zadné
vyznamné vztahy, neplynou pro tyto osoby Zadné zvlastni vyhody &i nevyhody. Vyjimku tvofi vztahy
vyplyvajici z uplatiiovani akcionarskych prav ovladajici osoby na valné hromadé ovladané osoby, které
jsou v&ak uplatfiovany v souladu s ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich a stanov ovliadané
osoby. Pfedstavenstvo zvazilo vySe uvedené vztahy a prohlasuje, Ze si neni védomo Zadnych rizik
vyplyvajicich ze vztah(i mezi vy$e uvedenymi osobami.

ODDiIL VIII.
ZAVER
Tato zprava byla projednana a schvalena dne 6. bfezna 2024 predstavenstvem ovladané spole¢nosti.

Predstavenstvo jako statutarni organ ovladané osoby prohladuje, Ze ldaje obsazené v této zpravé
o vztazich jsou spravné a Uplné a Ze pfi vypracovani zpravy o vztazich bylo postupovano piné v rozsahu
informaci a udajl, které ma statutarni organ k dispozici ¢i které pfi jednani s pé¢i fadného hospodare
zjistil.

Pozadované udaje neposkytly statutarnimu organu ovladané osoby niZze uvedené propojené osoby:

» HOLDING KLADNO, a.s. v likvidaci

V Praze dne 6; bfezna 2024

-

B Coe

Ing. Jifi Pos ~Pavel Vjchodsky, Ph.B.
Pfedseda pfedjtavenstva Clen predstadvenstva '
Letisté Praha, &. s. Letisté Praha, a. s.
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Zprava dozorci rady Spolecnosti
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1. Zasedani dozor¢i rady

Dozor&i rada Leti$té Praha, a. s., (dale také ,Spole¢nost’) se v pribéhu roku 2023 ses$la v sidle
Spole¢nosti na deseti zasedanich.

2. Slozeni dozorci rady

Slozeni dozoréi rady k 31. prosinci 2023

Dozoréi rada Funkce

Ing. Mgr. Stanislav Kouba, Ph.D. Pfedseda

PaedDr. Martin Sekal Mistopiedseda
Tomas Blodek Clen
Jiti Hosek Clen
Ing. arch. Jaroslav Klaska Clen
Mgr. Pavel Dobe$ Clen
Milan Suchy Clen
Ing. Petr Sobotnik Clen

Personalni zmény v dozoréi radé Spoleénosti v prubé&hu roku 2023

Ing. Petr Sobotnik — den zaniku &lenstvi a funkce mistopiedsedy ke dni 31. biezna 2023, vznik &lenstvi
ke dni 1. listopadu 2023

Mgr. Pavel Dobe$ — vznik &lenstvi ke dni 1. dubna 2023

PaedDr. Martin Sekal — vznik funkce mistopfedsedy ke dni 11. kvétna 2023

Tomas Blodek — vznik ¢lenstvi ke dni 9. listopadu 2023, zvolen zaméstnanci Spole¢nosti

Jifi Ho$ek — den zaniku &lenstvi ke dni 13. listopadu 2023, vznik &lenstvi ke dni 14. listopadu 2023,
zvolen zaméstnanci Spole€nosti

Ke dni 31. prosince 2023 bylo jedno misto &lena dozoréi rady neobsazené. S ucinnosti ke dni 15. ledna
2024 byl jedinym akcionaiem zvolen pan Mgr. Petr Kubicek.

3. Cinnost dozoréi rady ve sledovaném obdobi

Pusobnost dozor¢i rady vychazi ze zakona &. 90/2012 Sb. o obchodnich spoleénostech a druzstvech
(dale i zakon o obchodnich korporacich).

Dozor¢i rada v pribéhu sledovaného obdobi petlivé dohlizela na vykon plsobnosti predstavenstva,
na plnéni rozhodnuti jediného akcionafe pfi vykonu plsobnosti valné hromady a na uskute¢iiovani
podnikatelské €innosti Spolenosti.

Na svych zasedanich pravidelné& projednavala hospodaieni Spole¢nosti a pinéni pfijatého finan¢niho
planu a planu investic. Kontrolovala fizeni financovani, vykonavala nad nim dohled a dohlizela rovnéz
na zajisténi integrity systéma Gcetnictvi a finanéniho vykaznictvi. Dozor&i rada kazdoro¢né projednava
a dava sva doporuceni k navrhu obchodniho a finanéniho planu véetné planu investic a plant
jednotlivych spole€nosti skupiny Leti$té Praha. V souladu se stanovami Spole€nosti dava také své
stanovisko k navrhim predstavenstva Spole¢nosti pro nastaveni a vyhodnoceni ro¢nich cili é&lentd
predstavenstev jednotlivych spole¢nosti skupiny.

Dozorti rada se pravideln& zabyvala vlivy klicovych udalosti do hospodaieni a provozu Spole€nosti.
V pribéhu roku $lo zejména o prubézny monitoring vyvoje leteckého a neleteckého obchodu a feseni
naro¢né hlavni sezény z pohledu zajisté&ni dostate¢nych personalnich zdroju.

Dle potieby dozorgi rada dale projednavala zaleZitosti, o kterych v souladu s legislativou rozhoduje
jediny akcionaf pfi vykonu plsobnosti valné hromady Spole&nosti, pii¢emz k témto rozhodnutim davala
sva doporuceni. Velkou pozornost dozor€i rada vénovala zejména piipravé navrhu finanéniho planu na

1
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rok 2024 v&etné planu investic na roky 2024 a 2025 a aktualizaci Dlouhodobé koncepce a strategie
rozvoje Spole¢nosti. V této souvislosti se vénovala obzvlast klicové oblasti rozvoje terminalové
a drahové kapacity. Vyznamnou pozornost vénovala rovnéz Koncepci Airport City.

V ramci své kontrolni &innosti byla dozor¢i rada informovana o vysledcich interni auditni ¢innosti,
zejména o hlavnich zjiténich a doporugenich z uskute¢nénych auditl a o pinéni napravnych opatfeni
z provedenych auditl. Tim je zajisténa informovanost dozor¢i rady o identifikovanych nedostatcich,
ale také o postupu jejich napravy, zejména z pohledu Gcinnosti vnitfnich kontrolnich mechanizml.
Dozor¢i rada je rovnéz pravidelné informovana o vysledcich jednani Vyboru pro audit Spole¢nosti,
véetné prubéhu a vysledkl externiho auditu, a to prostiednictvim piredsedy Vyboru, ktery byl po ¢ast
roku 2023 ¢lenem dozorci rady Spoleénosti, a zastupcli PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

V souvislosti s ukon&enim ucetniho roku je dozor&i rada informovana o Zpravé o vztazich, projednava
Zpravu nezavislého auditora a piezkoumava uéetni zavérku, resp. konsolidovanou ucetni zavérku
Spolec¢nosti, které tvori pfilohy Vyroéni zpravy, resp. Konsolidované vyro¢ni zpravy Spoleénosti
predkladané dozoréi radé.

V ramci zasedani byla dozor¢i rada dale pribézné informovana o hlavnich udalostech ve Spole¢nosti,
o chystanych planech v oblasti udrzitelnosti, o zameérech predstavenstva a vysledcich jeho jednani
pfedsedou, pfipadné dalSimi ¢leny predstavenstva Spole¢nosti. Ti byli pravidelnymi hosty na
zasedanich dozor€i rady. V pfipadé potfeby byli pfizvani i dalsi vedouci zaméstnanci Spole¢nosti
zodpovédni za €innosti, které dozor€i rada projednava.

V Praze dne 14. 7& 2024

JUDr. Ing. Stanislav Kouba, Ph.D.

Pfedseda dozor€i rady Leti$té Praha, a. s.
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Zprava Vyboru pro audit Spole¢nosti
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1. Pravni postaveni Vyboru pro audit

Vybor pro audit (dale i ,VpA" nebo ,Vybor') je zfizen Spole¢nosti v souladu s kapitolou VII., €l. 26,
odstavcem 1 stanov Spole¢nosti. Pisobnost a postaveni Vyboru se fidi pfisluSnymi ustanovenimi
Zakona & 93/2009 Sb., o auditorech a 0 zméné nékterych zakon(, ve znéni pozdéjsich pfedpist
(dale jen ,zakon o auditorech”).

2. Zasedani Vyboru pro audit

Vybor pro audit se v prib&hu roku 2023 se$el na &tyfech zasedanich v sidle Spole¢nosti, dal$i dveé
jednani Vyboru probéhla formou videokonference prostiednictvim aplikace MS Teams. Jednani Vyboru
probéhla v nasledujicich terminech:

14. bfezna 2023

29. bfezna 2023 (MS Teams)
24, kvétna 2023

30. kvétna 2023 (MS Teams)
19. zafi 2023

12. prosince 2023

Vétsiny jednani VpA se vroce 2023 kromé jeho &lenl pravidelné Géastnili Ing. Jifi Pos, piedseda
piedstavenstva Letit¢ Praha, a. s., (dale také ,Letist¢ Praha" nebo ,Spole¢nost’) a Ing. Pavel
Vychodsky, Ph.D., ¢len predstavenstva Spole¢nosti. Pravidelnymi hosty byli rovnéZ Ing. Iveta
Kasparova (za oblast u¢etnictvi), Ing. Jan Vokoun (finance) a Mgr. Filip Zelingr (interni audit, fizeni rizik
a compliance). K tématiim a ¢&innostem spojenym s provadénim statutarniho auditu byli operativné
zvani zastupci spolec¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., (dale také ,PwC"), ktera byla jedinym
akcionarem v plsobnosti valné hromady Letisté¢ Praha uréena externim auditorem na roky 2023
az 2025.

3. Slozeni Vyboru pro audit

Slozeni Vyboru pro audit k 31. prosinci 2023

Vybor pro audit Funkce

Ing. Andrea Lukasikova Predsedkyné
Ing. Petr Sobotnik Mistopfedseda
Ing. Ivo Stieda Clen

V prubéhu roku 2023 doslo k nasledujicim zménam:

Ke dni 24. fijna 2023 byly vSechny vy$e uvedené osoby znovu jedinym akcionafem Spole€nosti
jmenovany ¢leny Vyboru pro audit.

Dne 12. prosince 2023 Vybor pro audit zvolil pfedsedkyni Vyboru Ing. Andreu Lukasikovou
a mistopredsedou Vyboru Ing. Petra Sobotnika.

4. Cinnost Vyboru pro audit ve sledovaném obdobi

Vybor pro audit Spole¢nosti v roce 2023 pracoval v souladu s platnou legislativou, zejména zakonem
o auditorech, stanovami Spole&nosti, dale v souladu s Jednacim fadem Vyboru pro audit a schvalenym
planem ¢innosti VpA na rok 2023.

Vybor pro audit byl v roce 2023 na svych jednanich operativné informovan o aktualnich udalostech
a ekonomickych vlivech do hospodaieni a provozu Spole¢nosti. Vybor byl pravidelné informovan

1
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o vyvoji leteckych spojenl, o provoznich zalezitostech a zajisténi jeho bezpeénosti. V neposledni fadé
mu byly pfedstaveny plany rozvoje na dalsi roky s klicovym zamérem rozvoje kapacit letisté.

V priibéhu sledovaného obdobi se Vybor na svych zasedanich zabyval zejména nasledujicimi tématy:

5.

L ] e @ o o 9

Sestaveni zpravy VpA o &innosti v roce 2022 pro jediného akcionafe (pfiloha Vyro&ni zpravy
Letisté Praha za rok 2022);

Pribézné sledovani postupu sestavovani ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky
(diskuse se zastupci vedeni Spole&nosti);

Priibézné sledovani procesu povinného auditu ucetni zavérky a konsolidované udetni zaverky
(prezentace zastupcl externiho auditora (PwC) k pribéhu auditu uéetni zavérky a diskuse
s externim auditorem) a zavérecné posouzeni vysledk( povinného auditu;

Hodnoceni statutarniho auditora (zejména hodnoceni jeho nezavislosti a kvality auditu);
Projednavani Vyro¢nich zprav Interniho auditu, Rizeni rizik a Compliance;

Sledovani uc¢innosti vnitini kontroly, interniho auditu a fizeni rizik Spole¢nosti;

Dohled nad funk&nosti, nezavislosti a objektivnosti interniho auditu;

Schvaleni nebo pfedschvaleni poskytovani jinych neauditorskych sluzeb” v souladu
se zakonem o auditorech;

Projednavani cCtvrtletnich souhrnnych zprav o plnéni planu interniho auditu a stavu pInéni
napravnych opatfeni,

Projednani Stredné&dobého planu &innosti Interniho auditu a Rizeni rizik (2024-2028);
Informace o pfedb&znych zavérech externiho posouzeni fizeni rizik;

Schvaleni planu &innosti Interniho auditu a Rizen rizik na rok 2024;

Projednavani vysledki realizovanych internich auditd a pinéni pfijatych napravnych opatfent;
Schvaleni harmonogramu zasedani a planu €innosti VpA na rok 2024;

Pravidelné informace o déni ve skupiné Letisté Praha.

Zaveér

Plan ¢innosti Vyboru pro audit na rok 2023 byl spinén. O svych jednanich a zavérech VpA pravidelné
informoval dozor¢i radu Spole€nosti a daval ji sva pfipadna doporu€eni pfi projednavani bodd,
které byly pfedmétem jednani VpA, a to prostiednictvim pfedsedy Vyboru na zasedani dozor¢&i rady.

Zavérem této zpravy lze konstatovat, Ze v oblasti hlavnich &innosti, které ma VpA v pusobnosti dané
platnou legislativou, stanovami Spole€nosti a svym Jednacim fadem, Vybor pro audit neshledal do doby
podpisu této zpravy zadné zavazné skutecnosti, o kterych by mél byt jediny akcionar v plisobnosti valné
hromady Spole¢nosti informovan.

V Praze dne 12. bfezna 2024

of

Ing. Andrea‘Lukasikova

Predsedkyné Vyboru pro audit LetiSté Praha, a. s.
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LETISTE PRAHA, A. S.

ROZVAHA
K DATU 31.12.2023 (V TISICICH KC)

AKTIVA CELKEM
B. Stéla aktiva
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek
2. Ocenitelna prava
2.1. |Software

2.2. |Ostatni ocenitelna prava
4.|Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
5.2. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek
1.|Pozemky a stavby
1.1. | Pozemky
1.2. |Stavby
2./Hmotné movite véci a jejich soubory
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
4.|Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek

‘| nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
5.2. | Nedokondeny diouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek

1./ Podily - oviadana nebo oviadajici osoba

7./ Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

| 7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek

C. Obézné aktiva
C.L Zasoby
1./ Material

2./Nedokonéena vyroba a polotovary
3. Vyrobky a zbozi
3.1. | Vyrobky
3.2. | ZboZi
4.|Mlada a ostatnl zvifata a jejich skupiny
| 5./ Poskytnuté zalohy na zasoby
\'C.ll. Pohledavky
| 1./ Dlouhodobé pohledavky
| 1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi
1.5./Pohledavky - ostatni
1.5.4. |Jiné pohledavky
2. Kratkodobé pohledavky
2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi
2.2.|Pohledavky - ovliadana nebo oviadajici osoba
2.4.|Pohledavky - ostatni
2.4.3. | Stét - dariové pohledavky
2.4.4. imrkodobé poskytnuté zalohy
| 2.4.5. Dohadné ucty aktivni
2.4.6. | Jiné pohledavky
CIV. | Penézni prostiedky
: 1l | Penézni prostiedky v pokladné
2., Penézni prostiedky na uétech
{D. Casové rozliseni aktiv
| 1.|Nakiady pfistich obdobi _

Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a

Poskytnute zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a

Brutto
63 095 508
59 580 547
1171 759
1158 471
1073 184
85 287
8 997

4291

4 291

55 608 667
45 953 482
18 204 089
27 749 393
8 472 906
216 274
20021
20021

945 984
945 984
2800 121
2797 284
2 837
2837

3 456 344
91 249
85 699

7

4550

44

4 506
892

101

1093 270
579

270

309

309
1092 691
937 049
10 007
145 635
6759
35753 |
77018
26 105
2271825
6333
2265 492
58 617
58617

31.12.2023

Korekce |
-26 203 015
-26 095 316
-949 606
-949 591
-879 035
-70 556

-15
-15
-23 485 279
-17 058 220

-17 058 220
-6 234 849
-183 833

-6 556

-6 555

-1 822

-1822
-1 660 431
-1 660 431

-107 699
-14 436
-14 429

-93 263

-93 263
-91 363

-1900

-1 900

36 892 493
33 485 231
222 153
208 880
194 149
14 731
8997

4276
4276
32123 388
28 895 262
18 204 089
10 691 173
2238057
32 441

13 466

13 466

944 162
944 162
1139 690
1136 853
2837
2837

3 348 645
76 813
71270

4 550

B

4 506
892

101

1000 007
579

270

309

309

999 428
845 686
10 007
143 735
6 759
35753
77018
24 205
2271825
6 333

2 265 492
58 617
58 617

31.12.2022

170 422
153 246
17176
1181

29 864

29 864

32 501 804
29 077 548
18 203 922
10 873 626
2 351 001
46859

13 426

13 426

1012 970
1012 970
1074175
1071 308
2 867
2867
1130 756
58 389
51647
1229
4425

36

4389
919

169

968 268
36 942

36 942

36942
931 326|
694 513|

236 a13§
15 846 |
19 893

162610,
38464

104 099

4 961|
99 138
36 938|
36 938



LETISTE PRAHA, A. S.

ROZVAHA
K DATU 31.12.2023 (V TISICICH KC)

31.12.2023




LETISTE PRAHA, A. S.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ZA ROK 2023 (V TISICICH KC)




LETISTE PRAHA, A. S.
PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH
ZA ROK 2023 (V TISICICH KC&)




LETISTE PRAHA, A. S.

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

ZA ROK 2023 (V TISICICH KC)

Zistatek k 1. lednu 2022
Kapitdlové transakce s vlastniky

Ostatni transakce

Beziplatn& nabyty majetek

Pfecenéni cennych papird

Pfecenéni zajistovacich derivatii na re4lnou hodnotu
Vliv dané z pfijmu

Vysledek hospodafeni za Gigetni obdobi (+/-)
Zistatek k 31. prosinci 2022

Kapitalové transakce s viastniky

Ostatni transakce

Beziplatné nabyty majetek

Pfecenéni cennych papirl

Pfecenéni zajistovacich derivatl na realnou hodnotu
Vliv dané z pfijmu

Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-)
Zustatek k 31. prosinci 2023

Zakladni

kapital

27 031 564
0
0

27031 564]

Azio a
kapitalové
fondy
14 217

177
177

14 494

468
468

14 962

Oceriovaci
rozdily z
pfecenéni
majetku a
zavazku (+/-)

24191
34 340
42 291
-8 035
58 531
-41 806

-3
-51 080
9305

16725

Vysledek
hospodafeni
minulych let a

béZného obdobi

4793 705

283 050

283 050
5076 755
0

1523 378

1623 378
6600 133

31863 778
0

317 567
177

84.

42 291

-8 035

283 050
32181 344
0

1482 040
468

-31

-51 080
9305
1523 378
33 663 384|
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1. VSeobecné informace

Letiété Praha, a. s. (dale jen “Spole¢nost’), identifikatni &islo Spole¢nosti 282 44 532, byla zapsana
v obchodnim rejstiiku Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 14003, dne 6. unora 2008 a jeji sidlo je
v Praze 6, Ruzyné, K letiti 1019/6, PSC 161 00, Ceska republika.

Spoletnost je materskou spole¢nosti skupiny ¢eskych firem, ktera sdruZuje spolegnosti plsobici v oblastech
souvisejicich s provozovanim mezinarodniho civilniho Leti§té Vaclava Havla Praha a s poskytovanim
pfisludnych pozemnich sluZzeb.

Hlavnim poslanim Spolegnosti je efektivné a bezpeéné provozovat mezinarodni civilni Letidté Vaclava Havla
Praha, pegovat o jeho riist, piispivat k trvalému rozvoji civilni letecké dopravy v Ceské republice, udrzet jeji
dostupnost pro Sirokou vefejnost a umoziovat klientim cestovat modernim, rychlym a komfortnim zptsobem.

Spole¢nost organizuje a fidi provoz na mezinarodnim civilnim Letisti Vaclava Havla Praha, piidéluje letitni
kapacity jednotlivym leteckym spole¢nostem, poskytuje sluzby souvisejici s provozem letist&,
napf. v oblastech odbaveni cestujicich a zavazadel a zajistuje pronajem prostor letisté ke komer¢nimu vyuZiti.
Spoletnost poskytuje i dalsi sluzby souvisejici s provozem leti§té jako parkovani a stravovani. Své sluzby
neustale rozsifuje, rozviji a modernizuje.

Spole&nost ve své &innosti tizce spolupracuje s Ministerstvem dopravy Ceské republiky, Utadem pro civilni
letectvi, Rizenim letového provozu Ceské republiky, s.p., leteckymi dopravci, organy vefejné spravy v sektoru
letectvi i mimo né& a s ostatnimi uzivateli letidt¢. V neposledni fad& spolupracuje Spole¢nost také
s hlavnim méstem Praha a s obcemi leZicimi v jeho blizkosti. Jako svoji bazi vyuZivaji Letisté Vaclava Havla
Praha &tyfi dopravci - Ryanair, Smartwings, a.s., Eurowings a Ceské aerolinie a.s.

Bezpetnost (Security) na Letisti Vaclava Havla Praha, tzn. bezpe&nostni kontrolu cestujicich a zavazadel
i ostrahu celého aredlu letisté, zajistuje Spole¢nost v soucinnosti s ostatnimi bezpe&nostnimi slozkami,
napiiklad Policii CR. Spoletnost méa k dispozici ivlastni specializovanou jednotku hasi¢l. Zdravotni
zachrannou sluZzbu v rezimu 24 h zabezpec&uje smluvni partner.
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2. Ugetni postupy

a) Zakladni zasady zpracovani Gcetni zavérky

Ugetnictvi Spole&nosti je vedeno a uéetni zavérka je sestavena v souladu se zadkonem ¢&. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢&. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
& 563/1991 Sb., o Utetnictvi, pro velké u&etni jednotky, které jsou podnikateli U&tujicimi v soustavé
podvojného G&etnictvi, v platném zné&ni a Ceskymi Ugetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni a je
sestavena v historickych cenach.

Ueetni zavérka Spole&nosti je sestavena za predpokladu tasové neomezeného trvani Ggetni jednotky. Vedeni
Spole&nosti se domniva, ze pfedpoklad Easové neomezeného trvani je splnén.

Soutasna ekonomicka situace zOstava nadale citliva na geopoliticky vyvoj ve svété. Viiv na finanéni
a komoditni trhy, dodavatelské fetézce a klic¢ové makroekonomické ukazatele s dopadem na podnikani, jako
jsou mira inflace, vy$e urokovych sazeb, volatilita mé&novych kurz a dalsi, je stale vyznamny.

Pfi ocefiovani aktiv a zavazk( a naplnéni predpokladu trvani Spole¢nosti vedeni zvazilo dopady soucasné
ekonomickeé situace.

Udaje v této udetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun &eskych (K&), pokud neni uvedeno jinak.

b) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok
a jehoZ ocenéni je vy38i nez 40 tis. K&.

Nehmotny majetek, jehoZ pofizovaci cena nepfevy$uje 40 tis. KE za jednu polozku, je Gétovan do nakladl
pfi pofizeni.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je pfi prvotnim vykazani ocenén pofizovaci cenou.

Technické zhodnoceni, pokud pifevy$ilo u jednotlivého majetku v thrnu za zdariovaci obdobi ¢astku 40 tis. K&,
zvysuje pofizovaci cenu dlouhodobého nehmotného majetku.

Diouhodoby nehmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpisti po dobu odhadované Zivotnosti,
nasledujicim zplsobem;

Pocet let

Software 2-20
Licence po dobu trvani smlouvy

Pokud zlstatkovad hodnota aktiva piesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢&astku, je zustatkova
hodnota snizena o opravnou poloZzku do vy3e zpétné ziskatelné ¢astky. Jestlize je znehodnoceni majetku
trvalého charakteru, je proveden jednorazovy odpis.

Spole¢nost eviduje emisni povolenky vramci ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku.
Emisni povolenky pfidélené Narodnim aloka&nim planem jsou zaud&tovany na Ucet ostatniho dlouhodobého
nehmotného majetku proti G¢tové skupiné zudtovani dani a dotaci, k datu jejich pfipsani na ucet v registru
emisnich povolenek v Ceské republice.
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2. Ucetni postupy (pokraéovani)

b) Dlouhodoby nehmotny majetek (pokraéovani)

Pfidélené emisni povolenky jsou ocefiovany reproduké&ni pofizovaci cenou. Nakoupené emisni povolenky jsou
ocefiovany pofizovaci cenou. U&tovani spotfeby emisnich povolenek je provadéno na zakladé odborného
odhadu skuteénych emisi CO2 za dané obdobi proti G&tim ostatnich provoznich nakladl, v pfipadé
pfidélenych emisnich povolenek pak se sou€asnym rozpusténim zavazku evidovaného v poloZce stat —
danové zavazky a dotace proti uétlim jinych provoznich vynosi.

Pro uétovani ubytk emisnich povolenek pouziva Spole¢nost metodu FIFO.

Na nedostatek emisnich povolenek ke kryti jejich spotieby ve vykazovaném obdobl tvoff Spole¢nost rezervu.

c) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouzitelnosti je deli nez jeden rok a jehoz
ocenéni je vysSi nez 20 tis. K& Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené od 10 tis. K& do 20 tis. K& je
uctovan do nakladi pfi pofizeni a dale je sledovan v podrozvahové evidenci.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je pfi prvotnim vykazani ocenén pofizovaci cenou. Pofizovaci cena
zahrnuje cenu, za kterou byl majetek pofizen a naklady souvisejici s jeho pofizenim. Ocenéni dlouhodobého
hmotného majetku se snizuje o pfijaté dotace.

Dlouhodoby hmotny majetek vytvofeny viastni €innosti je ocenén viastnimi naklady.

Majetek nové zjistény a bezlplatné nabyty je vykazan v reprodukéni pofizovaci cené k datu prevzeti
pfislusného majetku.

Technické zhodnoceni, pokud pievysilo u jednotlivého majetku v Ghrnu za zdariovaci obdobi ¢astku 80 tis. K&,
zvysuje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek, s vyjimkou pozemkli a nedokon&enych investic, je odpisovan metodou
rovnomeérnych odpist po dobu odhadované Zivotnosti nasledujicim zplsobem;

Pocet let

Stavby 20 - 60
Stroje a zafizeni 4-20
Inventaf 6-12
Motorova vozidla 4-12

U majetku, na némzZ bylo provedeno technické zhodnoceni, které na zakladé odhadu odbornych utvari
ovlivnilo dobu Zivotnosti, jsou odpisy vypoéteny ze zlstatkové ceny zvy$ené o cenu technického zhodnoceni
a na zakladé nové (pifehodnocené) doby Zivotnosti.

Pokud zustatkova hodnota aktiva piesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou &astku, je zlstatkova
hodnota sniZzena o opravnou polozku do vy3e zpé&tné ziskatelné Castky. Jestlize je znehodnoceni majetku
trvalého charakteru, je proveden jednorazovy odpis.

d) Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem Spole¢nosti se rozumi zejména majetkové (&asti v oviadanych
spole¢nostech a realizovatelné cenné papiry.
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2. Uéetni postupy (pokraéovani)

d) Dlouhodoby finantni majetek (pokra¢ovani)

Podily v ovladanych osobach se pfi nakupu ocefiuji pofizovaci cenou. Soucasti pofizovaci ceny jsou pifimé
naklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky a provize makléftm, poradcim a burzam. Hodnota podill je
v pfipadé indikace znehodnoceni na konci roku pfehodnocena s pfihlédnutim k predpokiadanym realnym
hodnotam jednotlivych podild stanovenych s pouzitim ocefiovacich modell (napf. diskontovanych pené&znich
tok() a s pfihlédnutim ke strategickym planim jednotlivych spole¢nosti a celé skupiny. Pokud zistatkova
hodnota podilli v ovladanych osobach pfesahuje jejich odhadovanou zpétné ziskatelnou Eastku, pak je k témto
podilim vytvorena opravna polozka a jejich hodnota snizena.

Realizovatelné cenné papiry se ocefiuji realnou hodnotou. Zmény realné hodnoty jsou Gétovany
pies ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkil ve vlastnim kapitalu.

e) Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou a snizeny o opravnou polozku v pfipadech, kdy existuji
davody pro jeji tvorbu. Pofizovaci cena zahrnuje veSkeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob
(zejména dopravné). Pro uctovani ubytkli nakoupenych zasob uzZiva Spoletnost metodu vazeného
aritmetického primeéru.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti
zasob a na zaklade individualniho posouzeni zasob.

f) Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovany nominaini hodnotou, nasledné sniZenou o pfislusné opravné polozky
k pochybnym a nedobytnym &astkam.

Opravna polozka k pohledavkam je vytvofena na zakladé vékové struktury pohledavek a individualniho
posouzeni bonity dluznikd.

g) Piehled o penéZnich tocich
Pené&zni prostfedky jsou penize v hotovosti v&etn& cenin a pené&zni prostiedky na bankovnim uctu.
Spole&nost sestavila pfehled o penéznich tocich s vyuzitim nepiimé metody.

h) Prepocéty cizich mén na ¢eskou ménu

Ugetni operace v cizich m&nach provadéné bé&hem uéetniho obdobi jsou Uétovany dennim devizovym kurzem
Ceské narodni banky.

V&echny zlstatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazk( vedené v cizi méné jsou k datu Ucetni zavérky
pfepoéteny dle platného kurzu vyhlaseného Ceskou narodni bankou k tomuto datu a zji§téné kurzové rozdily
jsou protictovany ve prospéch finangnich vynost nebo na vrub finan¢nich nakladi bézného obdobi.

Kurzovy rozdil u pohledavek s opravnou polozkou je potitan z netto hodnoty pohledavky.

Spoletnost povazuje zalohy zaplacené za U¢elem nakupu dlouhodobych aktiv za pohledavky, a tudiz tyto
polozky majetku k rozvahovému dni pfepoditava.
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2. Ucetni postupy (pokracovani)

i) Vynosy a naklady
Vynosy a naklady se uétuji do obdobi, s nimz vécné i Easové souviseji.

Trzby jsou zauctovany k datu poskytnuti sluzeb nebo doruceni zbozi a jeho akceptace zakaznikem a jsou
vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Vynosy ze smiuvnich pokut a roky z prodleni jsou zauctovany za pfedpokladu, Ze existuje dostate¢na mira
jistoty, Ze budou uhrazeny.
i) Dotace

Dotace je zau¢tovana v okamziku jejiho prijeti & nezpochybnitelného naroku na pfijeti. Dotace pfijata
na uhradu nakladi je Gétovana do provoznich nebo finangnich vynoslh. Dotace pfijata na pofizeni
dlouhodobého majetku snizuje pofizovaci cenu majetku nebo vlastni naklady na pofizeni.

k) Rezervy

Spole¢nost vytvali rezervy k pokryti zavazkl nebo nakladd, jejichz povaha je jasné definovana a u nichz je
k rozvahovému dni bud pravdé&podobné, Ze nastanou, nebo jisté, Ze nastanou, ale neni jista jejich vyse nebo
okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni predstavuje nejlep$i odhad nakladi, které pravdépodobné
nastanou, nebo v pfipadé zavazki ¢astku, ktera je zapotiebi k vypofadani.

V rozvaze je rezerva na dafi z pfijmi sniZzena o zaplacené zéalohy na dani z piijml, pfipadna vysledna
pohledavka je vykazana v poloZce Stat — dafiové pohledavky.

I) Zaméstnanecké poZitky

Spole¢nost provadi odvody piispévkl na statni politiku zaméstnanosti a socialni a zdravotni politiku ve vysi
platnych sazeb stanovenych z hrubych vyplacenych mzdovych nakladd. K financovani statniho dichodového
pojisténi hradi Spole¢nost pravidelné odvody do statniho rozpoctu.

Dale Spole¢nost realizuje pro své zaméstnance pfispévkové definované penzijni pfipojiténi spravované
komerénimi subjekty, na zakladé podminek stanovenych v kolektivni smlouvé.

Na ¢tvrtletni a roéni odmény zameéstnanci a vedeni Spole¢nosti a na nevybranou dovolenou vytvari
Spole¢nost dohadnou poloZzku pasivni. Na ostatni zaméstnanecké pozitky a stfednédobé odmeény vedeni
vytvarii Spole¢nost rezervu.

m) Zavazky

Zéavazky z obchodnich vztah( jsou zauétovany v nominaini hodnoté.
n) Uvéry

Uvéry jsou zatétovany v nominaini hodnotg.

Spole¢nost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazk( a bankovnich Gvéri, jejichz doba splatnosti je kratsi
nez jeden rok vzhledem k datu uéetni zavérky, jako kratkodobé.

o) Urokové naklady

Urokové naklady vyplyvajici z Gvérd na pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou
aktivovany béhem doby kompletace majetku a jeho pfipravy k pouzivani az do okamziku zafazeni.

Ostatni Urokové naklady jsou zauctovany do nakladd v obdobi, s nimZ vécné i Easové souviseji.
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2. Ucetni postupy (pokracovani)

p) Finanéni derivaty
Spole¢nost vyuziva derivatovych obchodll za u¢elem zajisténi finanénich rizik, kterym je vystavena.

Spole¢nost uzaviela obchod na zajisténi urokové sazby a urokovych plateb z Gvéru s cilem zajistit své budouci
penézni toky proti urokovému riziku (Urokovy swap). Tento derivat je klasifikovan jako zajistovaci (zajisténi
penéznich tokd) a je Gétovan v realné hodnoté.

Realné hodnoty jsou odvozeny z trznich cen nebo z modell diskontovanych penéznich tokl. Véechny derivaty
jsou vykazovany v poloZce Jiné pohledavky, maiji-li pozitivni realnou hodnotu, nebo v poloZce Jiné zavazky,
je-li jejich realna hodnota pro Spole¢nost negativni. Podle doby splatnosti jsou klasifikovany jako kratkodobé
nebo dlouhodobé pohledavky, respektive zavazky.

Zmeény realné hodnoty zajistovacich finanénich derivatl jsou uétovany do viastniho kapitélu jako polozky
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki a do nakladd a vynosi jsou zauétovany ve stejném obdobi,
ve kterém zajistovana poloZka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty.

q) Dané
Daiiové odpisy dlouhodobého majetku

Pro ugely vypoctu dafiovych odpist je pouzita zrychlena metoda odpisovani.

Splatna dan

Splatna darf za uéetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od ¢istého zisku
vykazaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot nezahrnuje polozky vynost nebo naklad, které jsou zdanitelné
nebo uznatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje poloZky, které nepodléhaji dani ani nejsou dafiové
odpocitatelné. Zavazek Spolecnosti z titulu splatné dané je vypocitan pomoci dafiovych sazeb platnych k datu
ucetni zavérky.

OdloZena dail
Vypocet odlozené daneé je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu.

Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoltu je pouzita sazba dané z pfijml platna v obdobi,
ve kterém dle o&ekavani Spole€nosti budou dariovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

Rozvahovy pfistup znamena, Ze zavazkova metoda vychazi z pfechodnych rozdild, jimiz jsou rozdily mezi
darfiovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv a vysi aktiv, popfipadé pasiv uvedenych v rozvaze. Daiiovou
zakladnou aktiv, popfipadé pasiv je hodnota té&chto aktiv, popfipadé pasiv, uplatnitelnd v budoucnosti
pro dariové Ucely.

Odlozena dafiova pohledavka je zal&tovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné uplatnit
v nasledujicich ugetnich obdobich.

OdloZena dan je zauctovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipad(, kdy se vztahuje k polozkam
uctovanym pfimo do vlastniho kapitalu. Tato ¢ast odloZzené dané je zahrnuta do viastniho kapitalu.

Odlozené dafové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapoditany a v rozvaze vykazany v celkové netto
hodnoté.

r) Pouziti odhada

Sestaveni ucetni zavérky vyZaduje, aby vedeni Spolenosti pouZivalo odhady a predpoklady, jez maji viiv
na vykazované hodnoty majetku a zavazku k datu GCetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a naklada
za sledované obdobi. Vedeni Spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé v8ech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteéné hodnoty v budoucnu
se mohou od téchto odhad(i odliSovat.

6
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2. Ugetni postupy (pokracovani)

s) Spfiznéné strany
Spfizn&nymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

e strany, které piimo nebo nepiimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spolenosti, kde
tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv;
strany, které piimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny viiv u Spole¢nosti;
¢lenove statutarnich, dozor€ich a fidicich organt Spoletnosti, nebo jeji matei'ské spole¢nosti a osoby
blizké témto osobam, v&etné podnikd, kde tito Elenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv;
e dcefiné a pfidruzené spoletnosti a spoletné podniky.

t) Viastni kapital

Zakladni kapital Spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku méstského soudu. Piipadné
zvyseni nebo sniZzeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady nebo v souladu se zakonem
a stanovami Spole&nosti na zakladé rozhodnuti pfedstavenstva, které nebylo ke dni uetni zavérky zapsano
do obchodniho rejstiiku, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

u) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni UCetni zavérky, je zachycen
v Uu&etnich vykazech v piipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujicl informace o skute€nostech, které existovaly
k rozvahovému dni.

V pfipadé&, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni U&etni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohledujicim skute&nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v pfiloze
ucetni zavérky, ale nejsou zaucétovany v u€etnich vykazech.
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

Ostatni
Ostatni dlouhodoby Nedokonceny
Porfizovaci cena ocenitelna nehmotny dlouhodoby
v tis. K& Software prava majetek  nehmotny majetek Celkem
1. ledna 2022 1014 463 77 236 0 30 900 1122 599
Pfirustky/predaétovani 44 140 7 032 20792 -1021 70 943
Vyrazeni -17 881 -69 -19 611 0 -37 561
31. prosince 2022 1040 722 84 199 1181 29 879 1 155 981
Prirustky/preuctovani 84 711 1088 29 697 -25 588 89 908
Vyfazeni -52 249 0 -21 881 0 -74 130
31, prosince 2023 1073 184 85 287 8097 4291 1171 759
Ostatni
Ostatni diouhodoby Nedokonceny
Opravky a opravné polozky ocenitelna nehmotny dlouhodoby
v tis. K¢ Software prava majetek  nehmotny majetek Celkem
1. ledna 2022 -844 695 -60 629 0 15 -905 339
Odpisy -60 662 -6 613 0 0 -67 275
Vyrazeni 17 881 70 0 0 17 951
Zictovani opravné polozky 0 149 0 0 149
31. prosince 2022 -887 476 -67 023 0 -15 -954 514
Odpisy -43 808 -3 564 0 0 -47 372
Vyfazen| 52 249 0 0 52 249
Zuétovani opravné polozky 0 31 0 0 31
31. prosince 2023 -879 035 -70 556 0 -15 -949 606
: Ostatni
, _ Ostatnl dlouhodoby Nedokon&eny
Zustatkova cena ocenitelna nehmotny dlouhodoby
v tis. K¢ Software prava majetek nehmotny majetek Celkem
31. prosince 2022 153 246 17 176 1181 29 864 201 467
31. prosince 2023 194 149 14 731 8997 4276 222 153



%e LetiSté
##09 Praha

4. Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotné

movité

vécia

Porizovaci cena jejich
v tis. K& Pozemky Stavby soubory
1. ledna 2022 18 195 223 26916657 8461129
Pfirustky/pteuttovani 8 699 363 740 166 878
Vyrazeni 0 -16 200 -286 245
31. prosince 2022 18 203 922 27265197 B 341762
Pfirustky/pfeuctovani 167 554 136 292 073
Vyfazeni 0 -69 940 -160 829
31. prosince 2023 18 204 089 27749303 8472906

Hmotné
movité
Opravky a opravné vécia
polozky jejich
v tis. KE Pozemky soubory
1. ledna 2022 0 -15638949 -5823382
Odpisy 0 -805 499 -453 352
Vyfazeni 0 15123 286 072
Ostatni pfirGstky
opravek 0 0% .09
Zuétovani opravné
polozky 0 37 757 ]
31. prosince 2022 0 16391571 -5990761
Odpisy 0 -792 834 -404 828
Vyfazeni 0 69 782 160 740
Tvorbalzictovani
opravné poloZky 0 56 403 0
31. prosince 2023 0 -17058220 -62343849

Hmotné
movité
vécia
jejich
soubory
2 351001

2 238 057

Zustatkova cena
v tis. Ké

Stavby
10 873 626
10691 173

Pozemky
18 203 922
18 204 089

31. prosince 2022
31. prosince 2023

Jiny

diouhodoby
hmotny
majetek

Jiny
dlouhodoby

hmotny
majetek

-4 640
-1712

-6 352
-217
14

-6 555

Jiny
dlouhodoby
hmotny
majetek

13 426
13 466

Nedokonéeny
dlouhodoby
hmotny
majetek

639 654
376 667
-3 351
1012970
-60 473
6513
945 984

Nedokonéeny
dlouhodoby
hmotny
majetek

o o oo

1822
1822

Nedokonéeny
dlouhodoby
hmotny
majetek

1012 970
944 162

Poskytnuté
zalohy

na
dlouhodoby
majetek

Poskytnuté
zalohy

na
diouhodoby
majetek

(oo B = ST — T ]

[ =]

0

Poskytnuté
zalohy

]
diouhodoby
majetek

0
0

Ocenovaci
rozdil
k nabytému
majetku Celkem
216 274 54 448 688
0 916 011
[t} -304 796
216 274 55059 903
0 786 180
0 -237 396
216 274 55608 667
Oceriovaci
rozdil
k nabytému
majetku Celkem
-154 996  -21 621 967
-14 419 -1274 982
0 301 198
0 -102
0 37 757
-169 415 -22 558 099
-14 418 -1212 297
0 230 536
0 54 581
-183 833  -23 485279

Ocerniovaci

rozdil

k nabytému
majetku Celkem
46 859 32501 804
32441 32123 388

Celkové investi¢ni vydaje v roce 2023 Einily 906 306 tis. K&, piitemz nejvétsi z nich se tykaly rekonstrukce
pojezdovych drah TWY Z a TWY H (138 648 tis. K&) a vystavby kabelovodu propojujiciho arealy sever a jih

(88 560 tis. K&).

Nejvétsi poloZzkou nedokon&eného dlouhodobého majetku k 31. prosinci 2023 jsou naklady na pfipravné prace
spojené s planovanou vystavbou paralelni drahy a naklady na rekonstrukci odbavovacich ploch a pojezdovych

drah.

V tadku Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé ve vykazu zisku a ztraty je
vroce 2023 zahrnuta zlstatkova cena likvidovaného dlouhodobého majetku ve vysi 41 tis. K& (2022:

93 tis. K&).

K 31. prosinci 2023 ani k 31. prosinci 2022 neni zastavnim pravem zatizen zadny majetek Spole¢nosti.
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4. Dlouhodoby hmotny majetek (pokrad¢ovani)

Spole¢nost eviduje k 31. prosinci 2023 pozemky v celkové hodnoté 5 127 026 tis. K& (k 31. prosinci 2022:
5129 799 tis. K&), které jsou z&asti zatizeny vécnym bfemenem. Tato vécng bfemena se nicméné tykaji pouze
nevyznamné ¢tasti uvedenych pozemkil.

Na zakiadé zhodnoceni vyuZitelnosti nemovitosti pro viastni pouziti nebo pronajem vytvofila Spoiecnost
u vybranych budov opravnou polozku, jejiz vy3e k 31. prosinci 2023 Cintla 551 479 tis. K& (k 31. prosinci 2022:
607 882 tis. K¢&).

Spole¢nost obdrzela v roce 2023 dotaci ze Statniho fondu dopravni infrastruktury ve vy&i 56 481 tis. K&
na financovani pofizeni a instalaci technickych prostfedki pro detekci a perimetrickou ochranu perimetru
letisté. O tuto dotaci byla poniZena pofizovaci cena piislu§ného majetku.

5. Podily v ovladanych osobéach

Podily Vysledek

K 31. prosinci 2023 Pofizovaci na zakladnim hospodafeni Vlastni

Datum akvizice cena kapitalu v % v roce 2023 kapital

v tis. K¢

Czech Airlines Handling, a.s.
(sioio Praha 6, Aviaticks 1017/2,
PSC 160 08) 26. tijna 2011 1431 169 100 -17 198 454 406
Czech Airlines Technics, a.s.

{sidlo Praha 6 — Ruzyné, Jana

Kadpara 1069/1, PSC 160 08) 13. dubna 2012 1085 000 100 40 872 723 833
Ostatni 281 115
Celkem 2797 284

Podily Vysledak
K 31. presinci 2022 Pofizovaci na zakladnim hospodareni Vlastni

v tis. K& Datum akvizice cena kapitalu v % v roce 2022 kapital

Czech Airlines Handling. a.s.

(sidlo Praha 6, Aviaticka 1017/2,

PSC 168 08) 26, fjna 2011 1431 169 100 -74 334 471 604
Czech Airiines Technics, a.s.

(sidio Praha 6 — Ruzyng, Jana

Kadpara 1069/1, PSC 160 08) 13. dubna 2012 1 085 000 100 -34 503 6589 176
Ostatnl 216 971
Celkem 2733140

Tyto spole¢nosti jsou konsolidované Ucetni jednotky, za které Spole¢nost sestavuje konsolidovanou Géetnf
zaverku, ktera je zvefejnéna ve sbirce listin obchodniho rejstfiku.

Vedeni Spole¢nosti se zabyvalo v roce 2023 indikatory snizeni hodnoty diouhodobého finanéniho majetku.

Vzhiedem ke skute¢nému vyvoji podnikani ovladanych spole¢nosti a po zvaZeni pravdépodobnych scénari
budouciho vyvoje byla k 31. prosinci 2023 rozpusdténa opravna polozka v hodnoté 1 401 tis. Ké&.

Opravnad polozka kpodilim v oviadanych osobach k 31. prosinci 2023 ¢inila 1660431 tis. K&
(k 31. prosinci 2022: 1 661 832 tis. KE&).

10
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6. Zasoby

Spole¢nost eviduje opravnou polozku k zasobam materialu k 31. prosinci 2023 ve vysi 14 429 tis. K&
(k 31. prosinci 2022: 11 987 tis. K&).

7. Pohledavky

31. prosince 2023 31. prosince 202

Dohadné €ty aktivni k 31. prosinci 2023 zahrnuji pfedev8im nevyfakturované najemné ve vySi
49 064 tis. K& (k 31. prosinci 2022: 127 153 tis. K&) a ostatni, dosud nevyfakturované, provozni vynosy.

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a Zadna z nich nema dobu splatnosti del$i nez 5 let.

Spole¢nost neeviduje 2adné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze, vyjma
pohledavek z neuhrazenych smluvnich pokut, u nichZ neexistuje dostate¢na mira jistoty, Ze budou uhrazeny.

8. Vlastni kapital

Schvalené a vydané akcie:

31. prosince 2023 31. prosince 2022

Na zakladé rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti ze dne 25. kvétna 2023 byl zisk Spoletnosti za rok 2022
ve vyS$i 283 050 tis. K& pireveden do nerozdéleného zisku minulych let.

Do data vydani této G¢etni zavérky nenavrhla Spole¢nost rozdéleni zisku za rok 2023.
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9. Rezervy

Soudni spory a Zaméstnanecké

Dan ostatni pozitky Protihlukova Emisni Zelena
z piijml  podnikatelska rizika a odmény opatieni povolenky energie Celkem
1. ledna 2022 0 13 250 23930 130 818 8 341 0 176 339
Tvorba rezerv 0 0 9 865 0 13 511 (0] 23 376
Zrudeni rezerv 0 -600 -204 0 277 0 -1081
Pouziti rezerv 0 0 -10 872 -17 982 -21 575 0 -50 429
31. prosince 2022 0 12 650 22719 112 836 0 0 148 205
Tvorba rezerv 142 106 0 18 236 0 0 2 857 163 199
Zruseni rezerv 0 -12 200 0 0 0 0 -12 200
Pouziti rezerv 0 0 -3 330 -9 362 0 0 -12 692
31. prosince 2023 142 106 450 37 625 103474 0 2857 286 512

Rezervy na soudni spory a ostatni podnikatelska rizika byly vytvofeny na zakladé odhadu odbornych ttvard a
vedeni Spole€nosti. Rezervy na soudni spory rovnéz zahrnuji odhadovanou vysi soudnich poplatk.

Rezervy na zaméstnanecké pozZitky a odmény se vztahuji k zaméstnaneckym pozitkiim, které Spole¢nost
vyplaci zaméstnanciim na zakladé kolektivni smlouvy u piflezitosti vyznamnych pracovnich jubilei a pfi
odchodu do starobniho diichodu a k odménam na stiednédobé cile vedeni Spole&nosti.

Rezerva na protihlukova opatieni byla vytvoiena na realizaci doplitkovych protihlukovych opatfeni, ke kterym
se Spole¢nost zavazala v ramci hlukového managementu Spoleénosti.

Spoletnost tvofi rezervu na nedostatek emisnich povolenek ke kryti jejich spotieby ve vykazovaném obdobi.

Spoletnost tvoii rezervu na nakup nezasmluvnéné ¢asti certifikatl plvodu tzv. zelené energie, ke kterému se
v daném roce zavazala.
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10. Zavazky

v tis. K¢ 31. prosince 2023 31. prosince 2022

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami.

Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahl obsahuji investiéni zadrzné, slozené jistiny od leteckych
spole¢nosti a sloZzené jistiny vyplyvajici z najemnich smiuv.

K 31. prosinci 2023 eviduje Spole€nost zavazky zinvestiéniho zadrzného ve vysi 19 875 tis. Ké
(k 31. prosinci 2022: 31 807 tis. KE), které maji splatnost delsi nez 5 let.

Spole¢nost nema zadné zavazky po splatnosti ze socialniho nebo zdravotniho pojisténi ani Zadné jiné zavazky
po splatnosti k finan&nim tfadiim &i jinym statnim institucim.

Dohadné ucty pasivni k 31. prosinci 2023 zahrnuji predev&im incentivy leteckym spoleénostem ve vysi
288 882 tis. K& (k 31. prosinci 2022: 533 443 tis. K&), nevyfakturovana pofizeni dlouhodobého majetku ve
vysi 22 190 tis. K& (k 31. prosinci 2022: 26 192 tis. K&), naklady na nevycerpanou dovolenou, na ¢&tvrtletni,
roéni a mimoradné odmény zameéstnancl Spole&nosti ve vysi 113 799 tis. K& (k 31. prosinci 2022: 59 609 tis.
K¢&), dary obcim, které nebyly dosud vypoiadané ve vysi 30 434 tis. K& (k 31. prosinci 2022: 28 647 tis. K&) a
ostatni, dosud nevyfakturované, provozni naklady.
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10. Zavazky (pokracovani)

Uvéry a ostatni zapuajéky

v tis. K& 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Bankovni uvér - diouhodoby 900 000 800 000
Uvéry a ostatni zapajéky celkem 900 000 900 000

Spole¢nost uzaviela v roce 2021 smlouvu o syndikovaném Uvéru se syndikatem bank Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s., Raiffeisenbank a.s. a VSeobecna Uverova banka, a.s., s celkovym Gv&rovym ramcem
ve vysi 7 000 000 tis. K& Uveérovy ramec byl od 15. 12, 2023 snizen na 900 000 tis. K&. Uver je urocen
urokovou sazbou obsahujici sazbu PRIBOR a marzi. Uvér neni zajistén. Splaceni Gvéru bude probihat
v obdobi od 17. bfezna 2025 do 15. prosince 2027 v pravidelnych ¢tvrtletnich splatkach.

V lednu 2023 podepsala Spolenost dodatek ke smlouvé o syndikovaném utvéru, ktery zohlediuje financovani
dle principll ESG a stanovi konkrétni parametry, které se budou pravidelné vyhodnocovat a pfi jejichZ spinéni
se snizi stavajici uvérova marze financovani. Zakladnim pilifem je postupné snizovani uhlikové stopy,
nad ramec kterého se Spoletnost v dodatku Uvérové smlouvy déle ztotoZfiuje s konkrétnimi principy v oblasti
socialni odpovédnosti a odpovédnosti za spravu a fizeni organizaci (ESG). Vzhledem ke spinéni relevantnich
parametr(l byla v souladu s uzavienym dodatkem marze financovani sniZzena od data 15. prosince 2023.

K uvéru se vztahuji jisté smiluvni podminky. Porudeni téchto smluvnich podminek muize vést k okamzité
splatnosti uvéru. Spole¢nost k 31. prosinci 2023 tyto podminky splfiovala.

K 31. prosinci 2023 &inila nagerpana €ast tvéru 900 000 tis. KE (k 31. prosinci 2022: 900 000 tis. K&).

Spole¢nost déale erpala v prubéhu roku 2023 a 2022 kontokorentni uvér od Komeréni banky, a.s. Uvér byl
uroten urokovou sazbou obsahujici sazbu PRIBOR a marzi. Uvér nebyl zajistén. Kontokorentni tvér nebyl
k 31. prosinci 2023 ani k 31. prosinci 2022 &erpan.

Naklady na uroky vztahujici se kbankovnim uvérim v ucetnim obdobi 2023 ¢ginily 29 442 tis. K¢
(2022: 72 624 tis. KZ).

Dne 2. ledna 2023 uzaviela Spoleénost ramcovou smiouvu o poskytovani zapljéek se spoleénostmi
B. aircraft, a.s. a Czech Airlines Handling, a.s. ZapUj¢ky jsou uro€eny urokovou sazbou obsahujici PRIBOR a
marzi. Spole¢nost tyto zapujcky k 31. prosinci 2023 ani k 31. prosinci 2022 necerpala.

Naklady na uroky vztahujici se k zaphjckam ve skupiné v u€etnim obdobi 2023 ginily 0 tis. K& (2022:
4 592 tis. K&).

11. Financéni derivaty

Zajist'ovaci derivaty

K 31. prosinci 2023 ma Spole¢nost uzavieny zajiStovaci derivat na zajisténi penéznich toku:

v tis. Ké Realna hodnota Nominalni hodnota

LAET G E Zaporna
Urokovy swap 21713 0 900 000
Derivaty zajistujici penézni toky celkem 21713 0 900 000
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11. Finanéni derivaty (pokracovani)

K 31. prosinci 2022 méla Spole¢nost uzavieny zajiStovaci derivat na zaji§téni penéznich toku:

Realna hodnota Nominalni hodnota

Kladna Zaporna
Urokovy swap 72 904 0 900 000
Derivaty zajistujici penéZni toky celkem 72904 0 900 000

Zmeéna realné hodnoty derivatl zajistujicich tirokovou miru Uctovana do vlastniho kapitalu:

v tis. K¢ 2023 2022
Pocateéni ziistatek k 1. lednu 57 585 23 329
Reélna hodnota odiétovana v prib&hu roku do vykazu zisku a ztréty -37 976 -23 996
Zvyseni (+) / snizeni (-) reainé hodnoty -13 104 66 287
Dafi z pfijmi vztahujici se k zajisténi pen&Znich tokd 9 305 -8 035
Koneény zustatek k 31. prosinci 15 810 57 585

12. Ostatni pasiva

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji k 31. prosinci 2023 predevsim vydaje na pofizeni dlouhodobého majetku
ve vy8i 53 629 tis. K& (k 31. prosinci 2022: 63 202 tis. K&).

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji zejména ¢asové rozli§ené parkovné a piedplatby leteckych spole¢nosti.
Vynosy pristich obdobl jsou G&tovany do vynosil obdobi, do kterého vécné a Easoveé pfislusi.

Vynosy pfistich obdobi vi¢i spole¢nostem konsolidaéniho celku k 31. prosinci 2023 ¢&inily 486 tis. K&
(k 31. prosinci 2022: 517 tis. K&).

13. Dan z pfijmu

Darnovy naklad zahrnuje:

v tis, KE 2023 2022
Splatna daii 142 106 0
Odlozen4 daf 246 255 180 708
Odlozens dan — dopad zmény sazby dané z pfijmu z 19 % na 21 % 25 777 0
Celkem daflovy naklad (+) / vynos (-) 414138 180 708

Odlozena dan byla vypottena s pouzitim sazby dané 21 % (darnova sazba pro ucetni obdobl zapoéaté
1. ledna 2024 a pozdé&ji) (k 31. prosinci 2022: 19 %).
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13. Dan z pFijmu (pokracovani)

Splatna dan byla vypotitana nasledovné:

QOdlozeny dafiovy zavazek lze analyzovat takto:

31. prosince 2023

14. Vynosy z hlavni ¢innosti

Vynosy z hlavni &innosti byly tvofeny nasledujicim zptisobem:

v tis. K¢

Veskeré vynosy jsou realizovany v Ceské republice.

2022

31. prosince 2022
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15. Analyza zaméstnancu

Osobni naklady v roce 2023:

Primérny pfepoteny

potet zaméstnancu v tis. K&
Mzdové naklady Fidicich, kontroinich a spravnich organi 13 26 697
Mzdové naklady zaméstnancl 2 564 1888 927
Mzdové naklady zaméstnancil — dohody o mimopracovni €innosti 155 60 415
Néklady na sociéini zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 680 134
Socialni naklady 92 181
Osobni niklady celkem 2732 2748 354

Osobni naklady v roce 2022:

Primérny pfepocteny

potet zaméstnanc( v tis. K&
Mzdové naklady fidicich, kontrolnich a spravnich organt 12 25 467
Mzdové naklady zaméstnancu 2443 1578 122
Mzdové naklady zaméstnancl — dohody o mimopracovni éinnosti 130 47 999
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotnl pojisténi 571 600
Sociélni naklady 75 414
Osobni nakiady celkem 2585 2298 602

Clendim fidicich, kontrolnich a spravnich organ(i Spole&nosti nebyly poskytnuty 2adné zapajcky, zavdavky,
zalohy, Uvéry ani Zadna zajisténi.

Clenm pfedstavenstva Spole&nosti jsou poskytnuta osobni vozidla s moznosti vyuZiti i k soukromym uéeliim
na zakladé uzavienych dohod o pouzivani motorovych vozidel.

Clenim predstavenstva je vsouladu se smlouvami o vykonu funkce poskytovan piispévek penzijni
pfipojisténi, trazové pojisténi a pojisténi odpoveédnosti statutarnich organa.

Clenové dozorti rady, predstavenstva a vyboru pro audit obdrzeli v roce 2023 pravidelné mési¢ni odmény
za vykon funkce v souladu s platnymi smlouvami, které byly schvaleny Ministerstvem financi. Clenové
piedstavenstva dale obdrzeli v roce 2023, po piedchozim schvéleni dozoréi radou, roéni odménu za spinéni
stanovenych cilli, Na stfednédobou odménu byla prib&zné vytvarena rezerva (rezervy jsou uvedeny v bodu
9).

Kromé vy$e uvedenych tdaji nebylo v pribé&hu roku 2023 akcionafi, €leniim fidicich a kontrolnich organi a
vedeni Spole¢nosti poskytnuto Zadné daldi pinéni v pen&zni nebo v naturalni formé.

Zaméstnancim Spole&nost poskytuje zaméstnanecké vyhody v souladu s platnou kolektivni smlouvou.

16. Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy zahrnuji v roce 2023 také kompenzace na dodavku elektfiny za stanovené ceny podie
nafizeni vlady €. 5/2023 Sb. ve vy3i 35 781 tis. K& (2022: 0 tis. K&).
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17. Transakce se spriznénymi stranami

Nakupy a prodeje s G¢etnimi jednotkami konsolidaéniho celku:

2023 2022
v tis. K& Nakupy/uroky Prodeje Nakupy/uroky Prodeje
Czech Airlines Handling, a.s. 6542 231425 9684 293414
Czech Airlines Technics, a.s. 866 241538 842 214 634
Ostatni 0 462 2175 326

Zavazky vi¢i spole¢nostem konsolidaéniho celku jsou uvedeny v bodu 10 a 12.

PIné&ni vidi ¢lentm fidicich a kontrolnich organl jsou uvedena v bodu 15.

Transakce s ostatnimi spiizn&nymi stranami nejsou vyznamné a byly uzavi‘eny za béznych trznich podminek.
18. Odména auditorské spolecnosti

Informace o odméné auditorské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. jsou uvedeny v pfiloze
konsolidované u¢etni zavérky skupiny LetiSté Praha.

19. Vyznamné investicni prisliby a jiné budouci zavazky

Smluvni investiéni zavazky Spoletnosti €inily k 31. prosinci 2023 celkem 963 354 tis. K& (k 31. prosinci 2022:
307 397 tis. K&).

Spole¢nost nema zadné dalsi vyznamné nezvefejnéné investi¢ni pfisliby nebo vyznamné budouci zavazky.

20. Potencialni zavazky

Vedeni Spolecnosti si neni védomo Zadnych potencialnich zavazki Spole¢nosti k 31. prosinci 2023.

21. Prehled o penéZnich tocich

Penize a penézni ekvivalenty v pi'ehledu o penéznich tocich zahrnuiji:

v tis. K& 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Pokladni hotovost, ceniny a penize na cesté €333 4 961
Ugty v bankéch 2 265 492 99 138
Celkem 2271825 104 099

22. Nasledné udalosti

S Gginnosti od1. ledna 2024 byl do funkce ¢lena pifedstavenstva SpoleCnosti jmenovan
Ing. Martin Kucera, MBA. S G&innosti od 15. ledna 2024 byl do funkce ¢lena dozor&i rady Spole¢nosti
jmenovan Mgr. Petr Kubitek. Tyto zmény byly k datu vydani u€etni zavérky zapsany v obchodnim rejstiiku.
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22.Nasledné udalosti (pokracovani)

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo Zadnych dal$ich naslednych udalosti, které by mély vyznamny dopad
na ucetni zavérku za rok koncici 31. prosince 2023.

28. bfezha 2024 /

Ing. Jifi Pos
pedseda piedstavenstva
Letisté Praha, a. s. Leti&te Praha, a. §.

/
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akcionari spole¢nosti Letisté Praha, a. s.

RiA& vnrrmsly
INGS VYIOK

Podle na$eho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti

Letisté Praha, a. s., se sidlem K Letisti 1019/6, Praha 6 - Ruzyné (,Spole¢nost‘) k 31. prosinci 2023

a jeji finanéni vykonnosti a jejich penéznich tokl za rok kongici 31. prosince 2023 v souladu s ¢eskymi
Gcetnimi pfedpisy.

Predmét auditu

Ugetni zavérka Spole&nosti se sklada z:

e rozvahy k 31. prosinci 2023,

e vykazu zisku a ztraty za rok kon€ici 31. prosince 2023,

e piehledu o zmé&nach vlastniho kapitalu za rok kongici 31. prosince 2023,
e piehledu o penéznich tocich za rok kon€ici 31. prosince 2023, a

e prilohy G¢etni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o Géetnich metodach a dalsi
vysvétlujici informace.

Sklad oro vurok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditorti
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinérodni standardy auditu dopln&né a upravené souvisejicimi
aplika&nimi doloZzkami (spole¢né ,auditorské predpisy“). Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit u¢etni zavérky.

Domnivame se, Zze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadieni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a Gcetni odborniky (v&etné& Mezinarodnich
standardi nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA")
a pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spole¢nosti

nezavisli a spinili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida piedstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zadkona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo U€etni zavérku
a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k G¢etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je sou€asti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s ucetni zavérkou ¢&i s nasimi znalostmi

o Spole¢nosti ziskanymi b&hem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamneé
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji pozadavky pravnich pfedpist na formalni nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, Www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidiem Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, IC; 40765521, zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditor( Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.
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Na zakladé provedenych postupl v pribéhu naseho auditu, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, jsou
dle naseho nazoru:

« ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v ucetni zavérce,
ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu s G¢etni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Spoleénosti a o prostiedi, v némz
plsobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva, dozor€i rady a vyboru pro audit Spolecnosti za ucetni
zaverku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi G¢etnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni Géetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpisobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole€nost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zaverky zaleZitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni G¢etni zavérky,
s vyjimkou pfipad(, kdy predstavenstvo planuje zru$eni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji éinnosti,
resp. kdy nema jinou realnou mozZnost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada Spole¢nosti. Za sledovani
postupu sestavovani ucetni zavérky odpovida vybor pro audit Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit i€etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze G€etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfimé&fena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi piedpisy ve v8ech pfipadech v Ugetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodid nebo chyb a povazuji se za vyznamné,
pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nadi povinnosti uplatifiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti G¢etni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatetné
a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze souéasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole€nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na uginnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

¢ Posoudit vhodnost pouzitych G¢etnich pravidel, pfiméfenost provedenych Uéetnich odhad
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole€nosti uvedlo v pfiloze ucetni zavérky.
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e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
pifedstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole&nosti trvat nepietrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nage zavéry
tykajici se schopnosti Spoletnosti trvat nepfetrzité vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicmeéné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepfetrzité.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, lenéni a obsah ucetni zavérky, v€etné pfilohy, a dale
to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptusobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribé&hu ucinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

28. bfezna 2024

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

lf‘i ouhar
térnf auditor, evidenéni &. 2542





